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Introduccion

El Sistema de Educacién Media Superior (SEMS) realizé el proceso de actualizacidn del Plan de Desarrollo del
Sistema de Educacion del Sistema de Educaciéon Media Superior (PDSEMS), dentro del marco de la revision
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) Visién 2010 de la Universidad de Guadalajara.

La revisién del PDI tuvo como propdsito mantenerse actualizado, tal y como lo establecié el Consejo General
Universitario: “el Plan de Desarrollo Institucional debe ser revisado cada tres afios, aunque sus metas se
proyecten con mayor alcance hasta los afios 2006 y 2010” (PDI Vision 2010, p. 10).

El PDI Visién 2010 sefiala el camino y las orientaciones generales del accionar universitario; expresa las
politicas institucionales y sus propdsitos prioritarios; define fuentes globales de financiacion y propone
criterios de evaluacidn, articulando los procesos internos de la Universidad, con los objetivos y procesos de
todas las entidades de la Red universitaria, incorporados en sus propios planes de Desarrollo.

Esta revisién del Plan surgid también, por la necesidad de incorporar y articular a nuevas instancias
académicas, de investigacion y gestion universitaria, a las expectativas de logro de largo aliento expresadas
en la Visién 2010.

Incluyé ademas, elementos para la comprensién de la problematica educativa, social, econdmica y ambiental
de la institucién y del entorno nacional e internacional, asi como sus potencialidades y visiones de futuro, a
partir de las cuales se definen estrategias de participacion, para la identificacion de politicas, objetivos, metas
y acciones.

En este marco el SEMS evalué los logros, innovaciones y dificultades que se han presentado en el desarrollo
del Sistema, y replanted metodologias e instrumentos para la nueva etapa del Sistema.

En el SEMS se concibe la planeacién como un quehacer integral de caracter prospectivo, en el que se
conjugan: un sentido de la relacion entre la cultura institucional y la realidad educativa, un sentido de la
participacion, la pertinencia y el compromiso en torno a su misién y un sentido estratégico en la relacién de la
Universidad con el entorno social y natural.

Por lo anterior, el PDSEMS se elabord con un enfoque estratégico y prospectivo, y fue impactado por la
participacion de todos sus integrantes, desde los estudiantes, padres de familia, profesores, personal
administrativo y directivos, y con ello se pretende obtener éptimos resultados para consolidar a nuestra
Universidad en el nivel de educacién media superior, y ubicarla en los primeros lugares como institucion
educativa de calidad con alcance nacional e internacional.

La temporalidad del PDSEMS es de largo plazo, con un horizonte de 10 y 20 afios, con evaluaciones y
actualizaciones de mediano plazo, cada 3 afios, de conformidad con la normatividad universitaria.

Para la implementacién del Plan, no sdélo es indispensable una adecuada formulacién, sino la generacién y
fortalecimiento de dispositivos normativos, técnicos, y las condiciones institucionales que permitan su
correcta y oportuna ejecucion, asi como su sostenibilidad. Estos son mecanismos y herramientas mediante
los cuales se posibilitara la operatividad de las lineas estratégicas y las dimensiones que se plantean el PDI, su
gestion y su retroalimentaciéon continua, integrados en el Sistema de Planeacidn, Programacion,
Presupuestacién y Evaluacion (P3E).

Los dispositivos normativos son las leyes y decretos formulados para el sector educativo, y los estatutos,
acuerdos, resoluciones y reglamentos internos que regulan el funcionamiento de los procesos asociados a la
implementacion del Plan. Entre estos se encuentran normas de aplicacién general en la Universidad, asi como
las especificas, como lo es el Estatuto Organico del Sistema de Educacién Media Superior; con éstas normas
se sustentara juridicamente el accionar de las diversas instancias y los criterios generales de trabajo.

Los dispositivos técnicos son los sistemas de informacion y comunicacion requeridos para efectuar el
monitoreo, seguimiento y evaluaciéon del PDSEMS, la difusion y retroalimentacién de los productos,
resultados y procesos de implementacion. Entre ellos estan el Sistema Institucional de Informacidén vy



Administracién Universitaria (SIIAU), con sus diferentes mddulos, a través de los cuadles se da cuenta de la
actividad desarrollada por las entidades universitarias en cuanto a sus ambitos de competencia y proyectos a

realizar, y el sistema de indicadores que se implementara para evaluar las acciones que se realicen en el
SEMS.



Antecedentes

El Consejo de Rectores aprobd en el afio 2001 la creacidon de un sistema integral de planeacion,
presupuestacidn, programacién y evaluacion, basado en indicadores estratégicos, que permitiera asegurar un
sistema de administracion integral acorde con el modelo académico y del PID, desde el principio de
subsidiaridad en todos los niveles de la red, cuyos procesos y procedimientos se sustentaran en criterios de
calidad y certificacion internacional.

En 1999 se llevd a cabo la revisidon del Plan de Desarrollo Institucional, en el que participaron los centros
universitarios y el SEMS, y cada uno de ellos elaboré su propio plan, integrando las aportaciones de las
unidades que los conforman. El resultado de ese ejercicio fue la estructuracion del Plan de Desarrollo
Institucional, Vision 2010, y la inclusion de la misidn, la visidon y los programas estratégicos de la red
universitaria.

El Consejo General Universitario establecio la obligatoriedad de actualizar el Plan de Desarrollo Institucional
cada tres anos; la ultima actualizacion al PID fue en el afio 2005, la cual se realizé mediante un enfoque
estratégico y participativo, con el propésito de que la comunidad universitaria expresara en diversos foros la
problematica del momento y las expectativas de mediano y largo plazo en el logro de la Visién 2010.

El principal objetivo de la actualizacion del PID, fue revisar las metas y establecer las estrategias de toda la
Red Universitaria, lo cual propicid la adecuacidon de los objetivos que permitieran fortalecer los ejes
estratégicos institucionales, y facilitaran la alineacién de los esfuerzos académicos y administrativos hacia la
consecucioén de la misién y la vision de la Universidad.

Por su parte, el SEMS realizd su propia “puesta a punto de la planeacion estratégica” con la revision y
actualizacién del Plan de Desarrollo del SEMS (PDSEMS), con la participacién de directivos, académicos,
administrativos y alumnos, durante el periodo del 2003 al 2004, el cual fue aprobado por el CUEMS en 2005.

En el sexenio actual, la educacién media superior en México ha adquirido relevancia como no habia sucedido
hasta ahora; este interés se refleja en el Programa Sectorial de Educaciéon 2007-2012, en el que se plantean
objetivos estratégicos que impactan el desarrollo de la educacion media en los ambitos académico,
administrativo y tecnolégico, con un fuerte impulso al disefio e imparticién de oferta educativa que responda
con calidad, eficiencia y equidad a las demandas del nivel medio superior. Una de las primeras acciones
emprendidas por el Gobierno Federal, fue impulsar la reforma integral del bachillerato a través del Marco
Curricular Comun.

Asi mismo, el Rector General planted como una de las lineas prioritarias para su administracion “La reforma
profunda del bachillerato”, lo que llevd a considerar una serie de politicas y acciones que deberan
contemplarse en el plan de desarrollo del SEMS, con miras a cumplir con las exigencias sociales e
institucionales en este rubro, asi como las que se relacionan con los ambitos académico, administrativo y
tecnoldgico; esto es lo que conlleva una reforma en el nivel medio superior.

Con base en lo anterior, se plantearon los Retos de la educacién media superior.

Asegurar el acceso, la equidad y la cobertura de los servicios educativos de este nivel, con especial atencion a
los grupos desfavorecidos y a las zonas rurales en situacion adversa, para que puedan acceder a este nivel.

e Aplicar estrategias de apoyo a los estudiantes, para que permanezcan en las aulas y terminen
oportunamente sus estudios.

e Elevar la calidad a través de acciones que atiendan los principales aspectos que inciden en la
formacion integral de los estudiantes.

e Mejorar la formacién de los académicos.

e Integrar, coordinar y vincular las distintas acciones que realizan las escuelas entre si y con las demds
entidades de la Red universitaria, principalmente con el nivel superior.



En los apartados posteriores a la metodologia, se presentan diversos documentos que ayudaron a conformar
el contexto en el que se construyd el nuevo PDSEMS. Se hace notar que siempre el contexto es un aspecto
indispensable de considerar, para que los planes sean mas objetivos en su realizacidn.



Metodologia

Para cumplir el importante proceso de evaluacion del PDSEMS, el SEMS implementd una serie de estrategias,
con el propésito de recuperar de manera puntual las necesidades y exigencias, actuales y futuras, que tiene el
Sistema para considerarlas en el plan de desarrollo y orientar el rumbo de las decisiones y acciones que se
tendran que desarrollar, para lograr el cumplimiento de los objetivos tanto nacionales y estatales como
institucionales.

Se presenta la propuesta técnica que se llevd a cabo para esta tarea, la cual se detallara a lo largo de este
documento.

Descripcion del la propuesta técnica para evaluar el PDSEMS

En cada una de las fases que contempld la evaluacion, se pidid la participacion de diversos actores para
escuchar las necesidades, intereses y demandas: de académicos, administrativos, directivos, estudiantes,
padres de familia, para recuperar de manera cabal la informacidon que serviria de base para orientar la
construccién del PDSEMS.

Propdsitos de la propuesta

e Evaluar los objetivos, metas e indicadores que conforman el PDSEMS 2010 para su replanteamiento,
con base en las condiciones y necesidades que demanda el Sistema de Educacién Media Superior.

e Replantear las politicas, objetivos, metas e indicadores del PDSEMS, con base en los resultados
encontrados en la recogida y analisis de las diferentes fases de la propuesta.

e Analizar la pertinencia de las politicas, objetivos, metas e indicadores del PDSEMS 2010,
considerando los documentos oficiales a nivel nacional, estatal e institucional, en lo que se refiere a
la educacion media superior.

e Reestructurar el PDSEMS 2010 de acuerdo con los resultados de la evaluacion.
El inicio del proceso de actualizacion del PDSEMS

Para arrancar con los trabajos de evaluacién del PDSEMS, se inicié con un taller sobre “Planeacién
Prospectiva y Estratégica” impartido por el Dr. Tomas Miklos, en el que participaron los directores de las
escuelas preparatorias y directores de areas del SEMS. Este taller aportd elementos metodoldgicos
orientados al trabajo prospectivo y a la construccién de escenarios futuros, lo que generd una serie de
insumos para empezar a definir las lineas de trabajo y politicas que darian marco al nuevo PDSEMS.

Estructura organizativa para la actualizacion del PDSEMS
1. EICUEMS analiza y aprueba el PDSEMS.

2. LaJunta de Administracién conoce y aprueba la estrategia para la elaboraciéon del PDSEMS 2030, y
en conjunto con las comisiones de Educacién y Normatividad, aprueban la propuesta de
actualizacién del plan de desarrollo del SEMS.

3. El proceso de actualizacion del PDSEMS fue coordinado por un comité técnico, integrado por las
comisiones conjuntas de Educacion y Normatividad, sin menoscabo de integrar un mayor nimero de
personas a juicio de la Junta de Directores. Con la renovacién del Consejo Universitario de Educacién
Media Superior, en octubre de 2008, el comité se sustituyd por una Comisidn Especial para la
Actualizacion del PDSEMS 2030, con el propdsito de ampliar la participacién de consejeros del mayor
numero de escuelas.

4. Las secretarias Académica y Administrativa, junto con sus instancias, se conformaron como
comisiones de apoyo al Comité Técnico.

5. El Consejo de Escuela conoce de la estrategia de actualizacidn, analiza y emite opiniones de los
resultados de las etapas en que participa.



6. El Director de escuela, a través de sus instancias, la Secretaria y la Coordinacion Académica, coordina
los procesos internos de la actualizacién del PDSEMS, supervisa la aplicacién de instrumentos vy el
cumplimiento de los términos de las distintas etapas del proceso, integra y sistematiza informacion
obtenida de las consultas realizadas.

7. El Colegio Departamental conjunta y sintetiza los instrumentos aplicados a profesores y alumnos, y
elabora el diagndstico y las propuestas para el PDSEMS.

8. Los profesores y alumnos participan en foros, entrevistas y responden cuestionarios; en ellos
expresan sus expectativas y problematicas.

Etapas que conformaron la propuesta técnica para actualizacion del PDSEMS, y corresponde a la planeacion
de todas las etapas del proyecto:

Diagnostico Planeacion
Etapa1| |Etapa2| |Etapa3 | |Etapa4| |Etapa5 | |Etapa6 | |Etapa7
AR
Educativa p S Y Grupos Al . Elaboracion
h - cumplimiento _ - Analisis de la - Redaccion - _ Presupues-
Internacional, Focales. A L de Planes S
A PDSEMS/ informacion del PDSEMS q tacion
Nacional y PDI (Consulta) Regionales
Estatal

Primera etapa: diagndstico de la situacion actual del SEMS. Para obtener el diagndstico, se analizo el
contexto en que se desarrollan las acciones educativas y los documentos que contienen informacion de la
situacion actual, las condiciones y necesidades del SEMS.

Los documentos de trabajo fueron:
e  Programa Sectorial de Educacién (2007-2012), SEP
e Plan Estatal de Desarrollo 2030
e Plan de Desarrollo Institucional 2010
e Plan de Desarrollo del SEMS 2010
e  Proyectos anuales realizados por las escuelas y dependencias del SEMS (P3E)
e  Evaluacion externa del CNAEEMS y autodiagndstico
e Primery segundo informes de actividades del SEMS 2007-2008 y 2008-2009
e Aportaciones del Taller de Planeacion Prospectiva y Estratégica

Estos documentos se revisaron desde la dptica de los ejes estratégicos del PDI: Innovacion educativa,
Investigacion, Internacionalizacidon, Extensidon, Gestidn, Gobierno, utilizando matrices para evaluar objetivos,
metas, acciones, retos, logros y aspectos a mejorar con el fin de obtener un analisis cuantitativo y cualitativo
de los resultados de dichas matrices.

En esta primera etapa participaron la Junta de Directores, Direccion General, Secretaria Académica y la
Coordinacién de Planeacidn y Evaluacion.

Segunda etapa: planeacion de la evaluacién. Se orient6 a las estrategias de recogida y anadlisis de datos, asi
como al disefio, desarrollo y aplicacion de los instrumentos que sirvieron de insumo para orientar la
reestructuracién del PDSEMS. Se utilizaron las técnicas de entrevista, encuesta y foros.
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En este momento del trabajo se prepard a un grupo de académicos para que participaran en el disefio,
aplicacion e interpretacion de los instrumentos, tomando en cuenta a la Junta de Directores quienes
seleccionaron al personal mas adecuado de acuerdo con el perfil y las regiones a que pertenecen, de tal
manera que se logré una representatividad pertinente.

También se disefiaron dos talleres, el primero para capacitar a los profesores en la técnica de Grupos focales
y el segundo para la recoleccion y analisis de la informacion.

Se propuso que participaran en esta fase los Colegios Departamentales, el Consejo de Coordinadores
Académicos y la Coordinacién de Planeacién y Evaluacion.

Tercera etapa: ejecucion del plan de evaluacidn. Una vez disefiados los instrumentos, y formado el grupo de
apoyo para esta tarea, se procedid a la aplicacién de los instrumentos y a la sistematizacion de la
informacion. Este ejercicio dio como resultado un documento de diagndstico que se presentd en una reunidn
ex profeso a la Junta de Directores en Puerto Vallarta. Ademas, en esta reunién se trabajo el avance del PDI
(misidn y vision), realizado por el Rector General, los Rectores de los Centros Universitarios y la Directora del
SEMS.

El instrumento de pertinencia de los ejes estratégicos del PDI vision 2010 fue contestado por:

e Cinco instancias de la Direccién General del SEMS, dos de la Secretaria Administrativa y tres de la
Académica.

e Cuatro escuelas preparatorias representadas por los directores en el Comité Técnico: Escuela
Preparatoria No. 11, Escuela Politécnica de Guadalajara, Escuela Preparatoria Regional de Ahualulco
y la Escuela Preparatoria Regional de Tala.

Cuarta etapa: elaboraciéon del PDSEMS 2030. Es el momento de la redaccién del nuevo PDSEMS a partir de
los resultados de la evaluacion. Para su elaboracion se sistematizaron, se interpretaron los resultados de la
evaluacion y se tradujeron en politicas, objetivos, metas e indicadores que reorientaran el rumbo del SEMS.

En la redaccion de los objetivos, las estrategias y metas, se siguid el criterio utilizado en el PDI, segun el
lineamiento tedrico dirigido por el Dr. Miklos, esto es, las estrategias relacionadas con los objetivos, por
tanto, se redactaron tantas estrategias como se creyd conveniente para cada objetivo; y las metas se
relacionaron también con los objetivos y no con las estrategias.

Por lo que se refiere a las metas, se siguidé el mismo criterio tedrico, en el sentido de ser redactadas de forma
cualitativa o cuantitativa, por tanto, el lector encontrard que las metas no responden necesariamente a la
manera tradicional de ser redactadas cumpliendo sélo un esquema cuantitativo.

Ademas, para la elaboracion del nuevo PDSEMS, se procedid con la revisién del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional que tuvo un proceso de actualizacidon a partir del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2010;
inicié con un Acuerdo para integrar una comisién especial para la realizacion de las actividades de evaluacion,
diagndstico y propuesta de una nuevo Plan de Desarrollo Institucional con miras al afio 2030 para la Red
universitaria.

La Comision Especial para el PDI 2030 fue integrada por miembros del Consejo de Rectores y del Consejo
Técnico de Planeacién, en ambos Consejos participaron directivos del SEMS con conocimiento y experiencia
del proceso de evaluacion del PDSEMS, lo cual permitié la complementariedad de los procesos de planeacion
institucional.

El Consejo de Rectores, a través de la Comision Especial, defini6 un modelo que permitiera la articulacion
entre la mision y visidn con las politicas institucionales, y de éstas con las lineas estratégicas con las cuales se
define el rumbo de la Institucidn para las proximas dos décadas.
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Como resultado, el PDSEMS se estructurd, al igual que el PDI Visién 2030, con los elementos representados

. . 1
en el siguiente esquema:

Mision y Vision

Lineas Estratégicas

Investigacién Formacion y Extension y Gestion y
docencia vinculacion gobierno

Este documento fue elaborado por la Direcciéon General, la Comisidn para la Actualizacién del PDSEMS con el
apoyo de la Secretaria Académica, la Secretaria Administrativa y la Coordinacion de Planeacién y Evaluacion,
y fue aprobado por la Junta de Directores, asi como por el Consejo Universitario de Educacién Media

Superior.

* Plan de Desarrollo Institucional, Visién 2030. (2009) Universidad de Guadalgjara. p. 43.
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Diagndstico
Contextos: internacional, nacional, estatal y de las regiones del Estado

Como se menciond, la formulacion del PDSEMS tomo en cuenta los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND), Programa Sectorial de Educacion (PSE), Plan Estatal de Desarrollo
2030 (PED) y los planes Regionales.

Sin embargo, no esta por demas hacer referencia al contexto latinoamericano y por tanto internacional.
Nuestro PDSEMS se encuentra justo en la celebracidn del bicentenario de la Independencia y el centenario de
la Revolucién Mexicana, dos conmemoraciones que marcan el momento de nuestra historia. En este sentido,
este programa educativo debera contribuir al desarrollo social, a la generacion de ciudadanos cultos y por lo
mismo libres, y al desarrollo de una sociedad mas democratica e igualitaria, como se menciona en el
documento Metas educativas 2021.

Del mismo documento, resaltan al menos dos metas planteadas para el 2015 y que se refieren al nivel
educativo nuestro: 3. Velar para que sean atendidas las necesidades de aprendizaje de todos los jovenes y
adultos mediante un acceso equitativo a un aprendizaje adecuado y a programas de preparacion para la vida
activa; y 6. Mejorar los aspectos cualitativos de la educacién para lograr mejores resultados de aprendizaje,
especialmente en lecto-escritura, aritmética y competencias practicas basicas (:17).

Para que estas metas sean alcanzables, la CEPAL y la UNESCO (2005), citadas en el documento citado,
destacan la necesidad de modernizar la gestion educativa, profesionalizar y dar protagonismo a los
educadores, otorgar un papel mas relevante a la comunidad educativa local y realizar acciones mas
estratégicas en la administracion. Junto estos aspectos, se requiere “incorporar las tecnologias de la
informacion y la comunicacion al proceso de la ensefianza y aprendizaje, orientar el curriculo a la adquisicidn
de competencias basicas, formar ciudadanos activos y responsables, asegurar la conexion de la educacion con
los anhelos de los jévenes y lograr su participacién activa en su propia formacion (:20).”

Otra informacion que aporta la misma fuente y que conviene tener en cuenta, ademas ya obtenida por otras
fuentes, son los resultados de PISA (Programa Internacional de Evaluacion a Estudiantes). Entre el 40 y el 60%
de alumnos latinoamericanos participantes en PISA no alcanza los niveles de rendimiento que se consideran
imprescindibles para incorporarse a la vida académica, social y laboral. Concretamente, México ubica el
mayor porcentaje de sus estudiantes en los niveles uno y dos, de los seis que son considerados; nivel dos,
32%, nivel tres, 39%. Y Jalisco, tuvo los siguientes resultados: Nivel 0: 7%, Nivel 1: 21%, Nivel 2: 35%, Nivel 3:
27%, y Nivel 4: 10%. Y para el nivel medio superior, el promedio llegd apenas a los 454 puntos, esto es, el
Nivel 2.

Esta situacion se convierte en los retos principales que resultan del contexto latinoamericano y por tanto de
México, segln se apunté en el documento referido: falta de competitividad de las escuelas publicas,
insuficientes recursos para enfrentar las demandas, la situacion de los docentes, un curriculo atractivo que
mantenga a los alumnos en la escuela, insuficiente gestion de los recursos publicos, reducidos resultados
académicos comparados con los de los paises desarrollados; deterioro de la escuela publica con respecto de
la privada, lo que tiende a mantener las diferencias sociales, una escuela publica “gratuita” a donde asiste la
mayoria de la poblacién y una escuela privada para las clases media y alta.

Por lo que se refiere a los docentes: falta de condiciones adecuadas para el ejercicio profesional, tanto en el
desarrollo de formacion, como en la retribucion salarial, que propicia exceso de horas de trabajo, no
dedicacion a esta sola profesion, pero ademas, falta de una carrera profesional que incentive, motive y
atraiga buenos profesionales de la docencia y se mantengan en el sistema educativo.

Y para concluir, el principal reto, que ya no es del campo educativo, pero que lo condiciona en grado
excesivo: América Latina ha conformado un binomio cinico y fatal, esto es, las generaciones actuales de
jévenes son las que han logrado mas afios de escolaridad, mayor nivel educativo, pero a la vez son las que
tienen mas dificultades para encontrar empleo, pero no sélo para alcanzarlo, sino para obtenerlo de acuerdo
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a la formacién obtenida. De aqui se desprende el desanimo, la apatia, el desaliento y a fin de cuentas una
problematica social con tintes dramaticos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Como marco de referencia obligado para las instituciones nacionales, por tanto para nuestra Universidad, se
menciona el PND, de ahi que en los siguientes pdarrafos se encontrardn alusiones a dicho documento, con la
finalidad de respaldar las decisiones que se concluyen en el nuevo PDSEMS.

El PND considera como principio rector el Desarrollo Humano Sustentable, pues se asume que “el propdsito

del desarrollo consiste en crear una atmdsfera en que todos puedan aumentar su capacidad y las
. . . 2

oportunidades puedan ampliarse para las generaciones presentes y futuras”.

Se propone al Desarrollo Humano Sustentable como visién transformadora de México en el futuro, y al
mismo tiempo como derecho de todos los mexicanos de hoy, lo que significa que se debe asegurar la
satisfaccion de las necesidades sociales fundamentales como la educacion, la salud, la alimentacion, la
vivienda y la proteccidén a sus derechos humanos, por tanto en el PND se le imprime un enfoque de largo
plazo a los objetivos nacionales, las estrategias generales y las prioridades de desarrollo.’?

La Visidon México 2030 del PND expresa una voluntad colectiva de cambio y su propdsito es:

Hacia el 2030, los mexicanos vemos a México como un pais de leyes, donde nuestras familias y
nuestro patrimonio estan seguros, y podemos ejercer sin restricciones nuestras libertades vy
derechos; un pais con una economia altamente competitiva que crece de manera dindmica vy
sostenida, generando empleos suficientes y bien remunerados; un pais con igualdad de
oportunidades para todos, donde los mexicanos ejercen plenamente sus derechos sociales y la
pobreza se ha erradicado; un pais con un desarrollo sustentable en el que existe una cultura de
respeto y conservaciéon del medio ambiente; una nacion plenamente democratica en donde los
gobernantes rinden cuentas claras a los ciudadanos, en el que los actores politicos trabajan de forma
corresponsable y construyen acuerdos para impulsar el desarrollo permanente del pais; una nacién
que ha consolidado una relacién madura y equitativa con América del Norte, y que ejerce un
liderazgo en América Latina.’

Desde luego se debe mencionar que esta visidon que plantea el PND, es ambiciosa y por tanto se retoma como
una referencia institucional.

Para hacer realidad esta Vision México 2030 y atender sus requerimientos fundamentales, el PND 2007-2012
establece, entre otros, los siguientes objetivos nacionales:

5. “Reducir la pobreza extrema y asegurar la igualdad de oportunidades y la ampliacién de
capacidades para que todos los mexicanos mejoren significativamente su calidad de vida y tengan
garantizados alimentacion, salud, educacién, vivienda digna y un medio ambiente adecuado para
su desarrollo tal y como lo establece la Constitucién.”; 6. “Reducir significativamente las brechas
sociales, econdmicas y culturales persistentes en la sociedad, y que esto se traduzca en que los
mexicanos sean tratados con equidad y justicia en todas las esferas de su vida, de tal manera que
no exista forma alguna de discriminacion”; y 7. “Garantizar que los mexicanos cuenten con
oportunidades efectivas para ejercer a plenitud sus derechos ciudadanos y para participar
activamente en la vida politica, cultural, econémica y social de sus comunidades y del pais”.’

Para llevar a cabo el PND 2007-2012, se articulan cinco ejes de politica publica sobre los que se establecen

acciones transversales que comprenden los ambitos econdmico, social, politico y ambiental, y dan como

resultado un proyecto integral y cada accion se propone contribuir a sustentar las condiciones bajo las cuales

2 Plan Naciond de Desarrollo 2007-2012. Presidencia de la Republica México. p 24. Tomado de
http://pnd.cal deron.presidencia.gob.mx/pdf/Desarrollo_Humano_Sustentable/de_|a%20_Vision_Mexico_2030.pdf

% Ibid.

* Ibid.

® Ibid.
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se logren los objetivos nacionales. Los cinco ejes del Plan son: 1. Estado de Derecho y seguridad, 2. Economia
competitiva y generadora de empleos, 3. Igualdad de oportunidades, 4. Sustentabilidad ambiental y 5.
Democracia efectiva y politica exterior responsable.6

Dentro del eje 3. Igualdad de oportunidades, se menciona el logro de una educacion de calidad, para formar
el talento necesario y elevar el desarrollo de la persona y a su vez promover el crecimiento econémico. De la
educacién se pretende que sea de calidad, que debe formar alumnos con los niveles de destrezas,
habilidades, conocimientos y las técnicas que demanda el mercado de trabajo, ademads, debe promover la
capacidad de manejar afectos y emociones, y ser formadora en valores.

Para que estos objetivos sean viables, se requiere tomar en cuenta los patrones de crecimiento y migracion
ya que en proporcion, la poblacion urbana continuara incrementandose, provocando presiones sociales y
econdmicas sobre las instituciones para la ampliacién de la cobertura, en condiciones iguales de calidad
educativa, sobre todo en el nivel medio superior. Actualmente la educacion media superior atiende a cerca
de tres quintas partes de la poblaciéon de 16 a 18 afios, es decir, 59.7%, y la eficiencia terminal también ha
comenzado a crecer, ya que en 2007 fue de 59.6%.”

En el PND se reconoce que no existen suficientes programas que faciliten el ejercicio simultdneo de estudio y
trabajo, particularmente entre los 15 y los 29 afios, etapa del desarrollo en el que numerosos mexicanos, en
su mayoria varones, abandonan sus estudios para trabajar, por tanto, se requiere dar cobertura, equidad,
eficacia, eficiencia y pertinencia. Estos criterios son Utiles para comprobar los avances de un sistema
educativo, pero deben verse también a la luz del desarrollo de los alumnos, de los requerimientos de la
sociedad y de las demandas del entorno internacional. Por tanto, una educacién de calidad significa atender e
impulsar el desarrollo de las capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual, afectivo,
artistico y para un estilo de vida saludable, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren una
convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y exigencias del mundo del trabajo.

También se considera que la evaluacion con métodos probados internacionalmente es el mejor camino para
asignar estimulos tanto a las escuelas como al personal docente, por lo que se establece que se realizaran
evaluaciones anuales de aprendizaje en las dreas de matematicas y espafiol para estudiantes de primaria,
secundaria y de educaciéon media superior, a través de un sistema de evaluacién integral que estard a cargo
de comités técnicos de expertos en educacion.

Otro aspecto dentro del rubro de la educacion es valorarla como motor para estimular el crecimiento
econdmico, mejorar la competitividad e impulsar la innovacién. Desde esta perspectiva se requiere contar
con programas de estudio flexibles y acordes a las necesidades cambiantes del sector productivo y a las
expectativas de la sociedad, de ahi que los métodos educativos deben reflejar el ritmo acelerado del
desarrollo cientifico y tecnolégico y los contenidos de la ensefianza requieren ser capaces de incorporar el
conocimiento que se genera constantemente gracias a las nuevas tecnologias de informacion.

El objetivo 11 del Plan, se refiere a “Impulsar el desarrollo y utilizacion de nuevas tecnologias en el sistema
educativo para apoyar la insercion de los estudiantes en la sociedad del conocimiento y ampliar sus
capacidades para la vida”? por tanto, se requiere impulsar la capacitacién de los maestros en el acceso y uso
de nuevas tecnologias y materiales digitales, promoviendo una nueva cultura de uso y aprecio por las
tecnologias de la informacion entre profesores y directivos, y estimulando su capacitacidon en el manejo de
ellas asi como su permanente actualizacidn, para que puedan ser aprovechadas en el proceso de ensefianza
aprendizaje y el desarrollo de habilidades de los alumnos.

Dos aspectos mas del PND se toman como referentes para el PDSEMS, el objetivo 13 y la estrategia 13.1, que
respectivamente dicen: “Fortalecer el acceso y la permanencia en el sistema de ensefianza media superior,
brindando una educacién de calidad orientada al desarrollo de competencias”; y “Es necesario impulsar un
sistema que integre armdnicamente a las distintas entidades oferentes, de manera que la heterogeneidad de

€ Ibid.
7 Ibid.
8 | bid.
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planes y programas de estudio no dificulte la compatibilidad entre ellas y para que se enriquezcan las
opciones de formacion. Una mayor vinculacion con el sector productivo propiciara mayor pertinencia de
planes y programas respecto del desarrollo tecnoldgico, mayores apoyos de parte del sector privado y mayor
facilidad para la realizacion de practicas. Se debe lograr una mejor actualizacién docente y favorecer
metodologias de re ensefianza y formacién mas modernas, basadas en competencias que permitan una
mayor y mejor evaluacién.”’ Este objetivo y su estrategia 13.1 vienen a ser una confirmacién de lo que ya se
realiza con el nuevo BGP en el SEMS, lo cual corrobora que las acciones que se realizan en nuestra
Universidad, son pertinentes para las necesidades y las exigencias de actualizacion.

Para cerrar la referencia al Plan Nacional de Desarrollo, se plantea como estrategia para mejorar la calidad
educativa del nivel medio superior, impulsar programas permanentes de capacitacidn y profesionalizacién de
los maestros del sistema, e impulsar una reforma curricular del nivel medio con el objetivo de impulsar la
competitividad y responder a las nuevas dinamicas sociales y productivas. De nuevo se puede considerar que
los trabajos iniciados en los pasados meses, sélo confirman el camino que ha emprendido nuestra
Universidad.

Para la redaccion del PDSEMS, fueron tomadas en cuenta las consideraciones del PDI, por tanto, se han
planteado estrategias para responder a las cifras del abandono escolar, la actualizaciéon de los planes de
estudio, la formacidn docente, la necesidad de las escuelas en infraestructura y las nuevas tecnologias.

Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 (PSE)

Este documento de referencia explicita al campo de la educacidn, plantea seis objetivos alineados al PND,
ademas de contribuir al logro de las metas de cobertura educativa, calidad educativa, desarrollo tecnoldgico,
competitividad, equidad y transparencia, planteadas en la Visién México 2030 del Gobierno Federal.*

El PSE considera a la educacidon como elemento fundamental para el desarrollo y movilidad social; establece
que el Estado y la sociedad han de promover una educacion de calidad que forme parte del ejercicio de
libertad y la convivencia democratica, con el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes, conocimientos,
experiencias y valores.

Uno de los retos planteados en este programa es ofrecer una educacion fincada en los principios de equidad,
eficiencia, pertinencia y cobertura, para asi lograr la calidad en el sistema educativo.

Una revision exhaustiva del Programa nos plantea seis objetivos con los respectivos nombres de los
indicadores, situacion que guardaban en el 2006 y la meta para el 2012,

Objetivos, indicadores y metas para la EMS: 2006 — 2012

Objetivo Indicador En 2006 Meta 2012
1. Elevar la calidad de la Porcentaje de docentes de
educacidn para que los escuelas publicas federales que
estudiantes mejoren su nivel | participaron en cursos de EMS=Nuevo
de logro educativo, cuenten | actualizacién y/o capacitacién EMS=100%
rograma
con medios para tener acceso | vinculados con programas de prog
a un mayor bienestar y reforma en educacion media
contribuyan al desarrollo superior
° Ibid.

0v/er Programa Sectorial de Educacion en http:/upepe.sep.gob.mx/prog_sec.pdf p. 13.
" Ver: http:/upepe.sep.gob.mx/prog_sec.pdf pp. 15-22.

16



Objetivo

Indicador

En 2006

Meta 2012

nacional.

Porcentaje de profesores de
tiempo completo de educacion
superior que tomaron cursos
de y/o
capacitacion , con postgrado

actualizacién

56.4%

72%

Eficiencia terminal

EMS=58.3%

EMS=65.7%

Orientacion educativa

20% de los
alumnos

100% de los
alumnos

2. Ampliar las oportunidades
educativas para reducir
desigualdades entre grupos
sociales, cerrar brechas e
impulsar la equidad.

Becas educativas en educacion
media superior para alumnos
que provienen de hogares cuyo
ingreso familiar no rebasa la
linea de pobreza patrimonial
establecida por el CONEVAL vy
reciben beca del

que no

programa Oportunidades.

40,060

250,000

Cobertura educativa

EMS=58.6%

EMS=68%

3. Impulsar el desarrollo y
utilizacion de tecnologias de
la informaciény la
comunicacion en el sistema
educativo para apoyar el

Alumnos por computadora con
acceso a Internet para uso

educativo en planteles
federales de educacién media

superior educacion basada en

18 alumnos por

10 alumnos por

aula, la practica docente y el
ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia
democratica e intercultural.

aprendizaje de los competencias computadora computadora

estudiantes, ampliar sus

competencias para la vida 'y

favorecer su insercién en la

sociedad del conocimiento.

4. Ofrecer una educacién Escuelas que realizan

integral que equilibre la actividades para el desarrollo

formacion en valores de competencias ciudadanas y

ciudadanos, el desarrollo de | prevencion de conductas de

competencias y la adquisicion | riesgo en educacion media 90% de las
L . 20% de las escuelas

de conocimientos, a través de | superior escuelas

actividades regulares del federales federales

* Metas anualizadas no acumul adas




Objetivo Indicador En 2006 Meta 2012

5. Ofrecer servicios Porcentaje de cursos de
. . o . 47% de cursos
educativos de calidad para capacitacion laboral ofrecidos | 38% de cursos frecid |
. ofrecidos en e
formar personas con alto en el marco del modelo de ofrecidos en el del
. - . marco de
sentido de responsabilidad educacion basada en marco del modelo delo d
. .. . ., moaeilo de
social, que participen de competencias de educacion .,
. educacién
manera productiva y basada en
o . basada en
competitiva en el mercado competencias .
competencias
laboral.

100% de

. . directores de
6. Porcentaje de directores

planteles
de planteles federales de
.. . . . . federales
educacién media superior Directores Ninguno
. contratados
contratados mediante .
mediante

concurso de oposicién.
concurso de

oposicion

Cada uno de los objetivos refiere sus estrategias y lineas de accién para los diversos niveles educativos. Para
el nivel medio superior, sobresalen los aspectos de capacitacién de los docentes partiendo de un perfil
deseable; también se plantea elevar de 38% a 47% los cursos con base en el modelo de educacién por
competencias, que definan un perfil basico del egresado compartido por todas las instituciones al incorporar
planes y programas; dichas competencias referidas a la vida y al trabajo. El objetivo 5 se refiere
explicitamente a fortalecer las posibilidades de los alumnos para obtener becas de pasantia, asi como
practicas y estancias en sitios de insercidn laboral, esto a través de mecanismos de cooperacidn entre las
dependencias de educacion, las autoridades locales, empresarios e investigadores. La orientacién vocacional
es indispensable en este ambito.

Otros aspectos estratégicos que se mencionan en los diversos objetivos, tienen que ver con la integracion de
un sistema nacional de bachillerato en un marco de respeto a la diversidad de modelos que permita el libre
transito de los estudiantes entre los subsistemas contando con una certificaciéon nacional.

Cabe sefialar como aspectos especiales, el fomento a la lectura como herramienta bdsica del aprendizaje y via
de acceso al conocimiento y la atencién a la diversidad cultural, entendida como el fortalecimiento de la
poblacién indigena con enfoques interculturales y multilingiies.

Sobresale en el nivel medio superior la capacitacion a los docentes en el uso y acceso a las tecnologias de la
informacion y comunicacién para mejorar los ambientes de aprendizaje, utilizando los espacios virtuales. Este
aspecto conlleva la modernizacién de instalaciones, ampliacion y dotacion de equipos de computo y
actualizacién de sistemas operativos.

El objetivo 4 se refiere explicitamente a la incorporacién de contenidos que orienten a los estudiantes para
asumir actitudes saludables hacia la sexualidad, la salud, el cuidado del medio ambiente, las actividades
fisicas y deportivas, asi como al aprecio de las actividades artisticas; y también aquellas que se refieren a
temas relacionados con la participacion ciudadana y la cultura de la legalidad.

El objetivo 6 es clave para el nuevo PDSEMS, pues se refiere a la gestion escolar e institucional, para que se
fortalezca la participacion en la toma de decisiones y se hagan corresponsables los diversos actores del
Sistema. Se trata de fortalecer la gestion de los directivos, en el sentido de la responsabilidad que tienen para
que sus dependencias sean eficientes, tomando en cuenta estandares que sean aplicables, con el propdsito
de mejorar el desempefio y obtener mejores resultados.
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Otros temas que se mencionan en este Programa Sectorial, llamados transversales, se refieren a la evaluacion
como insumo en la toma de decisiones en el sistema educativo y en las escuelas, el mejoramiento de Ila
infraestructura tomando en cuenta procesos de planeacidn y programacion federal, estatal y municipal y por
ultimo lo que se refiere a sistemas de informacion con todos los beneficios que esto conlleva.

Para la redaccién del PDSEMS se han tomado los aspectos sefialados en este documento en cuanto a
evaluacion, realizacion de planes de estudio, proyeccidn de acciones, estrategias e indicadores.

Plan Estatal de Desarrollo 2030 (PED 2030)

El Plan Estatal de Desarrollo 2030, es el tercer documento de referencia que sirvid para estructurar el
PDSEMS. Y no puede ser de otro modo, ya que la Universidad de Guadalajara forma parte de las instituciones
publicas del Estado.

Aunque es una institucién auténoma, al formar parte de las entidades publicas, se considera una de las
dependencias con las que el Estado cuenta para llevar a cabo sus fines, en este caso la educacion publica que
demanda el pueblo de Jalisco.

El SEMS, como parte de la Universidad, a quien corresponde atender la educacion media superior, tomo
también como referencia para su visién de futuro, la perspectiva y prospectiva del PED 2030, que se cita a
continuacion:

Los jaliscienses nos sentimos orgullosos porque tenemos un estado lider en prosperidad a nivel
mundial, con una vocacién clara y compartida, con las mejores oportunidades de desarrollo y calidad
de vida. Se ha eliminado la pobreza extrema y todos sus habitantes tienen oportunidades de
ingresos suficientes para una vida digna, con educacidn, salud, seguridad y vivienda en cada region
de la entidad. Las familias conviven con alegria en un clima de respeto al medio ambiente, con
equidad v alta participacion ciudadana.*

El PED esta integrado por cuatro ejes estratégicos: 1) Empleo y crecimiento, 2) Desarrollo Social, 3) Respeto y
Justicia, y 4) Buen Gobierno. En el eje dos, se presenta un diagnéstico de las condiciones del estado de Jalisco
en los dambitos de: a) demografia, b) migracidn, c) marginacion y pobreza, d) desarrollo humano, e)
educacion, f) cultura, g) salud, h) asistencia social, i) desarrollo ambiental y sustentable, j) vivienda y servicios
basicos, y k) cultura fisica y deporte.

Por la significacidn del eje dos del PED, se tomd como referencia para la construccién del PDSEMS.

Demografia

Actualmente habitan en el Estado 6.9 millones de personas, y se prevé que para el 2030 se estabilizara la
poblacion en 7.79 millones de habitantes. Por otra parte, se hace mencidn de que el crecimiento econdmico
en el Estado no ha permitido asimilar el crecimiento demografico, por lo que persisten la economia informal,
el subempleo y la pobreza, rezagos en alimentacion, educacion, servicios de salud, vivienda e infraestructura,
esto implica que Jalisco enfrentard desafios como: proporcionar empleo, vivienda, vestido, alimentacion,
educacioén y salud.

El Consejo Estatal de Poblacion (COEPO), sefiala sobre esta tematica:

El fendmeno de la transicidn rural-urbana ocurrido durante los ultimos 60 afos, ha acentuado la
tendencia del cambio de un estado predominantemente rural a uno de poblacidon urbana,
focalizdndose esta migracién demografica hacia la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG) y en
contra parte el despoblamiento de diez de las doce regiones y de la mayoria de los municipios que
las integran™.

2 Plan Estatal de Desarrollo 2030. Secretaria de Planeacion del Gobierno de Jalisco, México. 2007. p. 56. Tomado de
http://seplan.jalisco.gob.mx/files/planes/Plan%20Estatal %620de%20Desarrol | 0%620Jali sc0%202030%20v 1.0.pdf
13 Concentracion y despoblamiento en Jalisco. COEPO. Octubre 2008.
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En 1950 de cada 10 habitantes del Estado tres vivian en la Regidn Centro, dos décadas después se llega a
cinco de cada 10, los conteos poblaciones demuestran que esta cifra alcanza a 6 de cada 10; para el 2030 las
estimaciones del COEPO pronostican que 7 de cada 10 viviran en esta regidon. Este mismo organismo,
proyecta para el 2030 un aumento en la poblacion de 900 mil habitantes mas, incrementandose la ZMG en
1.2 millones de habitantes, al pasar de 4 millones 228 mil a 5 millones 430 habitantes. La Regién Costa Norte
también incrementard su tasa de crecimiento en 41.9%, en contraste la Regidn de la Sierra de Amula
disminuird en 36% su poblacién (COEPO, 2008).

Tasa de crecimiento poblacionalde 1990 a 2005 y cambio relativo a 2030
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Fuente: Gréfico elaborado con los datos de los Planes de Desarrollo Regional. SEPLAN- Gobierno de Jalisco. 2008.

Migracion

La variable mds robusta para explicar los flujos de migracion, es la existencia de brechas de desarrollo entre
regiones y paises, y esta situacion también se manifiesta en el fenédmeno de desigualdad en los 125
municipios del Estado. Para resolver esta problematica, el PED plantea el redisefio de dos estrategias clave
para la reordenacion del espacio estatal: la instrumentacion de politicas estatales de desconcentracion
econdmica y geografica, y la adecuacion de dérganos de gestion de los municipios y sus aparatos de
planeacidén. Es de considerar que a nivel nacional, Jalisco es el Estado con mayor migracion hacia Estados
Unidos, pero ademas segun el Consejo Nacional de Poblacidn, con cifras del 2000, estimaba que el 65% de los
municipios estaban considerados en el nivel de grandes expulsores de habitantes, de tal modo que del total

de migrantes en Jalisco, aproximadamente el 72% eran hombres mientras que el restante 28% mujeres,
. .y . s e . . , 14
situacién que se replicaba practicamente en los mismos porcentajes en el pais.™.

Marginacion y pobreza

Este dmbito considera cuatro dimensiones estructurales: la falta de acceso a la educacion, la residencia en
viviendas inadecuadas, la percepcién de ingresos insuficientes y la residencia en localidades pequefias. Para el
interés de este diagndstico, segln el PED, un componente que determina el nivel de marginacién en el
periodo 1995-2005 es el que corresponde a la educacion, sobre todo el porcentaje de poblacidén analfabeta
de 15 afios 0 mas, y el de poblacidn sin primaria completa de 15 afios o mas.

1 PED 2030, citado, pp. 130-131.
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indice y grado de marginacién por regién™
Region indice Grado Lugar a nivel estatal
R Norte 2.543 Muy alto 1
R Altos Norte 0.1513 Alto 4
R Altos Sur -0.24011 Medio 7
R Ciénega -0.2909 Medio 8
R Sureste 0.5986 Alto 2
R Sur -0.3164 Bajo 9
R Sierra Amula -0.01776 Medio 6
R Costa Sur 0.0585 Medio 5
R Costa Norte -1.041 Bajo 11
R Sierra Occidental 0.5368 Alto 3
R Valles -0.4572 Bajo 10
R Centro -1.52484 Muy bajo 12

La region Norte, presenta un grado de marginacion Muy Alto; tres regiones presentan un grado de
marginacion Alto: Altos Norte, Sureste, Sierra Occidental; tres regiones con grado de marginacion Bajo: Sur,
Costa Norte, Valles; otras cuatro tienen un grado de marginacion Medio: Altos Sur, Ciénaga, Sierra de Amulay
Costa Sur; y sélo la Regidn Centro con un grado Muy Bajo, lo cual se observa en la siguiente grafica.
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Desarrollo Humano

Se entiende como desarrollo humano: “... un proceso de crecimiento integral, para el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacidn a través de la obtencién de habilidades y virtudes, asi como la creacién de
oportunidades sociales, la erradicacidon de la desigualdad, la exclusidon e inequidad entre los individuos y
grupos, con el fin de lograr la incorporacién plena de la vida econdmica, social y cultural”®®. El indice de
Desarrollo Humano (IDH) se compone de tres indicadores: salud (esperanza de vida), educacidn

% Fuente: Elaborado por e Consejo Estatal de Poblacion con base en los censos y conteos nacionales; CONAPO Proyecciones de
Poblacion, 2006-2030. Tomado de los Planes de Desarrollo Regional de la Secretaria de Planeacion del Gobierno de Jalisco.
18 PED, 2030, citado, p. 137.
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(alfabetizacion y escolaridad promedio) e ingreso (PIB per capita anual). De nuevo vuelve a aparecer la
variable educacion, es en ella donde comienzan las diferencias entre los municipios del Estado, sin embargo
el campo para la existencia desigualdades a nivel municipal es mas amplio en los ingresos por persona que en
la longevidad o la educacion.”’

Zapopan & 0,850
Guadalajara .: ;;2325
Puerto Vallarta c {.‘_‘.“5
I Zapotlan El Grande 5 ;;‘.3. I
Acatlan de Juarez C 1}

Jilotlan de los Dolores | 75

de los Dolores (N ——
I Cuautitlan de Garcia Barragan iy 66 I

e FB5

S eraurtc, ey 1
Mezquitic € 617

IDH en los municipios de Jalisco. Los 5 mds altos y los 5 mds bajos. (Fuente: PNUD, Informe de Desarrollo Humano Municipal.

Educacion

Varios son los retos que enfrenta el Estado para lograr la calidad educativa. La informacion que se ha
obtenido del PED, muestra las desigualdades y por tanto las tareas que deben realizarse. Los siguientes
indicadores dan cuenta de ello: el grado promedio de escolaridad es de 8.2 grados de escolaridad, ni la
secundaria terminada; el rezago educativo se presenta en un 45% de la poblacién, 2°019,248 de personas;
Jalisco ocupa el primer lugar nacional en reprobaciéon en EMS; la cobertura es del 51%, uno de los retos
apremiantes por atender. La Desercidn escolar es del 15.7%, en el NMS, segun las SEP 2005-2006, este es uno
de los problemas mas graves que enfrenta el Estado. La eficiencia terminal en el NMS apenas alcanza el
55.9%. Por lo que se refiere a la reprobacidn, en el comparativo con la primaria que es de 3.5%, en el NMS es
de 15.5%, esto implica que un alto porcentaje de la poblacidn carece de los elementos minimos de
aprendizaje. Con respecto de la evaluacién de resultados educativos, ENLACE constituye el referente mas
amplio para dar cuenta de cuatro niveles educativos, el reto consiste en incrementar el nivel de logro a bueno
y excelente, reduciendo el nivel insuficiente. Vale hacer mencion que del 2001 al 2006 el financiamiento que
ha recibido la educacion por parte del Gobierno del Estado, ha disminuido de 49.1% al 40.8%, es decir, en un
8.3%; pero eso no sucede solo en lo estatal, sino que en lo federal también ha disminuido en los mismos afios
del 59% al 41%, lo que implica que haya retrasos importantes en educacion en el Estado.

A partir de los datos que se vierten en el diagndstico del PED, se plantean retos hacia el 2030 que se articulan
en ocho ejes estratégicos: a) Administracion eficiente, b) Mejoramiento de indicadores educativos con
respecto a la disminucidn de indices de reprobacion y desercién en secundaria y nivel medio superior, c)
fortalecimiento de la cobertura en el EMS y tecnoldgica, d) consolidacion de la educacion superior, e)
abatimiento del analfabetismo y disminucién del rezago educativo, e) institucionalizaciéon de la formacion,
capacitacion y actualizacidn de directivos y docentes, f) mejoramiento de la ensefianza para propiciar el gusto
por el aprendizaje, y f) fortalecimiento de la educacién en valores.™

A partir de los datos encontrados en el PED 2030, se retomaron para el PDSEMS sélo aquellos que mas
directamente influyen en al ambito de la educacién:

- Por la concentracion de la poblacién en dos de las regiones del Estado: Centro y Costa Norte, y la alta
migracion el 65% de los municipios, se realizaron proyecciones en el indicador de cobertura.

* PED, 2030, citado, p. 138.
'8 PED 2030, citado, pp. 139-155.
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- Con respecto a la marginacion, que desde luego influye en la educacion, sobre todo en los de muy
alta y alta marginacion, el nuevo PDSEMS hizo ajustes, sobre todo en la atencién a los municipios de

poblacién indigena.

- Los IDH seran un foco a atencidon permanente, sobre todo para las actividades de extensidn vy

vinculacién del PDSEMS.

- Con respecto de los indicadores educativos: desercion, eficiencia terminal, reprobacidn, PAA,
ENLACE, PISA, se realizaron los ajustes necesarios para cada zona del Area Metropolitana y regién
del Estado, se plantearon las metas para el 2012 y el 2020. Son muchos los retos que quedan

después de revisar el PED 20

30.

Planes Regionales de Desarrollo (PRD)

Con base en el ejercicio realizado desde |la década pasada y como estrategia para llevar a cabo el desarrollo
del Estado, la Secretaria de Planeacion ha retomado los planes Regionales de Desarrollo del Estado que se
pusieron en marcha desde 1997. Ahora se han actualizado y articulado con el PED 2030 y forman parte de las
estrategias para la atencién de las particularidades de las regiones del Estado™. Este ejercicio de la Secretaria
de Planeacion dio pie para que el SEMS realizara una estrategia similar, y que los esfuerzos de las escuelas
preparatorias de nuestra Universidad pudieran conjuntarse, ademas de aprovechar la potencialidad que ya se
ha logrado en las mismas regiones que se desarrollan en situaciones bastante heterogéneas en todo el
Estado, como son heterogéneas las escuelas del SEMS.

Como sabemos, el estado de Jalisco se divide administrativamente en las doce regiones que a continuacion se

muestran, con sus respectivos munici

pios:

1. R. Norte (RN)
Bolafios

Colotlan

Chimaltitan

Huejucar

Huejuquilla El Alto
Mezquitic

San Martin de Bolafios
Santa Maria de los Angeles
Totatiche

Villa Guerrero

2. R. Altos Norte (RAN)
Encarnacién de Diaz

Lagos de Moreno
Ojuelos de Jalisco

San Diego de Alejandria
San Juan de los Lagos
Teocaltiche

Unién de San Antonio
Villa Hidalgo

3. R. Altos Sur (RAS)
Acatic

Arandas

Cafiadas de Obregon
Jalostotitlan

Jesls Maria

Mexticacan

San Ignacio Cerro Gordo
San Julian

San Miguel El Alto
Tepatitlan de Morelos
Valle de Guadalupe

Yahualica de Gonzalez Gallo

4. R. Ciénaga (RCl)
Atotonilco El Alto

Ayotlan

La Barca
Chapala
Degollado
Jamay
Jocotepec

Ocotlan

5. R. Sureste (RSE)
Concepcion de Buenos Aires

Jilotlan de los Dolores
La Manzanilla de la Paz
Mazamitla

Pihuamo

Quitupan

Santa Maria del Oro

Tamazula de Gordiano

6. R. Sur (RS)
Amacueca

Atemajac de Brizuela
Atoyac

Gomez Farias

San Gabriel

Sayula

Tapalpa

Techaluta de Montenegro

® Planes de Desarrollo Regional. Secretaria de Planeacién del Gobierno del Estado de Jalisco. México. 2007. En

http://seplan.jalisco.gob.mx/?g=plan_regional .
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Poncitlan
Tizapan El Alto
Tototlan
Tuxcueca

Zapotlan del Rey

Tecalitlan

Valle de Juarez

Teocuitatlan de Corona
Toliman

Tonila

Tuxpan

Zacoalco de Torres
Zapotiltic

Zapotitlan de Vadillo
Zapotlan El Grande

7. R. Sierra de Amula (RSA)
Atengo
Chiquilistlan
Ejutla
El Grullo
El Limén
Juchitlan
Tecolotlan
Tenamaxtlan
Tonaya
Tuxcacuesco

Union de Tula

8. R. Costa Sur (RCS)
Autlan
Casimiro Castillo
Cihuatlan
Cuautitlan de Garcia Barragan
La Huerta

Villa Purificacion

9. R. Costa Norte (RCN)
Cabo Corrientes
Puerto Vallarta

Tomatlan

10. R. Sierra Occidental (RSO)
Atenguillo

Ayutla

Cuautla

Guachinango

Mascota

Mixtlan

San Sebastidn del Oeste
Talpa de Allende

11. R. Valles (RV)
Ahualulco de Mercado

Amatitan

Ameca

Cocula

El Arenal

Etzatlan
Hostotipaquillo
Magdalena

San Juanito de Escobedo
San Marcos

San Martin Hidalgo
Tala

Tequila

Teuchitlan

12. R. Centro (RC)
Acatlan de Juarez

Cuquio

El Salto

Guadalajara

Ixtlahuacan de los Membrillos
Ixtlahuacan del Rio
Juanacatladn

San Cristébal de la Barranca
Tlajomulco de Zufiga
Tlaguepaque

Tonala

Villa Corona

Zapopan

Zapotlanejo

Los planes de Desarrollo Regional que ha instrumentado la Secretaria de Planeacién, fueron vitales para la
elaboracion del PDSEMS, principalmente para las escuelas regionales, ya que contienen los objetivos y
estrategias con una vision de largo plazo; sus lineas de accidn y los proyectos estratégicos de corto y mediano
plazo, constituyen excelentes oportunidades para la participacidn, vinculacion y desde luego proyeccion de
las actividades a realizar por la comunidad y autoridades del Sistema. Los datos especificos para cada una de
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las regiones del Estado en el rubro de la educacion, fueron clave para lo que en cada regién se proyecté para
los préximos afos.

A continuacion se muestra el mapa el estado de Jalisco, dividido por regiones y posteriormente las graficas de
los indicadores que se tomaron en cuenta para realizar las proyecciones de las metas 2012 y 2020.
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Eficiencia terminal

En la siguiente grafica, se expone comparativamente por regiones la eficiencia terminal, uno de los
indicadores basicos en educacion. Para el SEMS es un reto, primero, porque estamos por debajo de la media
nacional, que era el 58.9% en 2005-2006, nosotros estamos en el 57.9%; segundo, porque para ese
porcentaje que ya no continla su preparacion académica, encontrard un medio mas adverso para
desenvolverse socialmente, y tercero, porque los valores sociales y ciudadanos que pudieran desarrollarse en
este nivel, quedaran truncados.

La grafica nos muestra, region por region, en el comparativo historico, cdmo se ha comportado este indicador
de eficiencia terminal, por tanto, lo que cada escuela y regidn pueda realizar impactara en el desarrollo
educativo futuro.

El comportamiento de las diversas regiones se muestra relativamente similar entre los dos periodos
sefialados, sin embargo tres regiones sobresalen en este indicador: la Sureste, ya que entre los dos periodos
se marca un salto cualitativo de 44.2% a 87.7%, una diferencia porcentual de 43.5%, aunque se debe sefialar
que en el 2005-2006 subié hasta el 95% (ver Plan de desarrollo, p. 74); la Regidn Sierra de Amula presenta
datos muy similares en los dos periodos, aunque en el 2000-2001 llegd al 100% de eficiencia terminal; por
ultimo, la Region Sierra Occidental da un salto de 17 puntos del primer periodo al dltimo considerado.
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Comparativo de la Eficiencia Terminal por Regiones, calendarios 2000-2001 vs. 2006-2007
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Por lo que se refiere a los datos internos del SEMS, con respecto de la eficiencia terminal en las preparatorias
de la Universidad de Guadalajara, se muestra un ejemplo comparativo de los aflos 2006-2007 y 2007-2008. La
grafica muestra un comportamiento muy similar en esos dos afios. Sin embargo resaltan en principio las
Regiones Norte y Altos Norte, ya que las dos elevaron la eficiencia de un afio a otro en un 10%; la Regidn
Sureste remontd de un afo a otro una diferencia de 14 puntos porcentuales, de tener un 36.13% de eficiencia
terminal, la elevd un 50.54%; en cambio la Regidn Sierra de Amula bajé su eficiencia de un afio a otro, de un
59.55% retrocedid a un 45.71%. Para quienes son lectores externos al SEMS, es necesario decir de la Region
Sierra Occidental que aparece en 0% porque no existen en ella preparatorias regionales sede, sino Mddulos
que tienen su sede en otras regiones del Estado.

Eficiencia Terminal, SEMS
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Desercion o abandono escolar

Otro indicador, y éste mas contrastante, es el de Desercidon o abandono escolar. Tiene que ver con el hecho
de dejar de asistir a la escuela sin haber concluido el nivel de estudios iniciado, en este caso el bachillerato.
Comparativamente, en el calendario 2006-2007 con el 2000-2001 dos regiones aumentaron negativamente
su indice de desercion: la Region Centro con 3.4 puntos porcentuales y la de Costa Sur con 11 puntos. La
Regién Ciénaga denota un decremento porcentual muy importante del -10%, seguido con porcentajes que
oscilan entre el siete y cinco por ciento a las regiones de Altos Norte, Sureste, Sur, Costa Norte y Valles. Con
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porcentajes menores las regiones de Sierra Occidental y Altos Sur, 4.2 y 3.8, respectivamente, pero la que
mas resalta en la Region Sierra de Amula que bajoé hasta 0% de tener un 17%.

Comparativo porcentual de la Desercidon por Regiones, calendarios 2000-2001 vs. 2006-2007
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Reprobacion
Por lo que se refiere a la reprobacion, considerando el mismo periodo 2000-2001 vs 2006-2007, todas las
regiones lograron bajar positivamente este indicador en el Estado. Las regiones que lograron mayor avance,

como se ve en la grafica, fueron: Region Norte, Ciénega, Sur y Sierra de Amula, que lograron disminuir la
reprobacion en 8.2, 12.7, 11.7 y 10.5% respectivamente.

Comparativo porcentual de la Reprobacién por Regiones, calendarios 2000-2001 vs. 2006-2007
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Se considera el Rezago educativo, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), a la cantidad de personas mayores de 15 afios que no saben leer y escribir, que no han concluido su
primaria y secundaria; y para el NMS rezago educativo es la poblacién de 18 afios y mas sin instrucciéon media
superior. En Jalisco, siete regiones tienen un rezago educativo por encima del 80%, estas son: Sierra
Occidental, Norte, Sureste, Altos Norte, Altos Sur y Sierra de Amula. La Regidn Centro tiene el menor nimero
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relativo de Rezago educativo del 60%, pero en términos absolutos significa que mas de millén y medio de
personas no tienen educacién media superior.

Poblacién regional con rezago educativo con r 6n a la edt i6on media superior en 2007

Sin educacién media superior Con educacién media superior

5,656
6,367
10,629
10,783
21,527
52,482
50,032
43,087
35,858
36,901

29,692
33,429
45,313
56,612
68,169
142,399
144,247
163,354
168,106

101,876

Region Regién Regién Region Region Region Regi6n Sur Regién Regién Regién Regién Regién
sierra Norte Sierrade Sureste Costa Sur  Costa Norte Valles AltosNorte  AltosSur Centro Ciénega

Occidental Amula
Fuente: Grafico elaborado con Jatos delos planes de Desarrollo Regionaldel estado de Jalisco. COEPO.2008.

Después de ver esta panoramica en los aspectos educativos correspondientes a las regiones del Estado, a
continuacion se presenta el marco mas amplio de la problematica estatal y los objetivos estratégicos para
enfrentar en el futuro el desarrollo del Estado. Por lo que al SEMS corresponde, se visualizaron los objetivos
estratégicos en el ambito de la educacién, se revisé la problematica identificada en cada y las estrategias
propuesta en las regiones para afrontarla.

Problemdtica estatal identificada en los PRD

Segun los datos obtenidos, en términos de frecuencia, el problema identificado en primer lugar es la baja
competitividad con el 14%, en segundo lugar la falta de productividad con el 12%, la calidad de vida con el 9%
en tercero, la educacion y la marginacidn sélo en el 7% de las regiones, la falta de servicios bdsicos e
inseguridad con el 6%, el desempleo y el desaprovechamiento de los recursos naturales con el 5%, con el
2.5%% la salud y la marginacién, el 20% otro tipo de problemas especificos de la regién, como la falta de
inversion publica, bajo desarrollo industrial, etcétera.

Sélo en 5 regiones: Altos Sur, Ciénega, Sureste, Sur y Valles, el problema de la educacion se considerd como el
mas importante; la falta de productividad, el segundo en importancia para las regiones de Altos Sur, Sureste,
Sur, Sierra Occidental y Valles; la baja competitividad es el tercer problema en importancia para las regiones
de Altos Norte, Sureste, Sur, Sierra Occidental y Centro. Para las regiones Altos Norte, Costa Sur, Costa Norte,
Sierra Occidental y Centro, el deterioro ambiental lo consideran dentro de los primeros 5 lugares de
importancia. A continuacidn se desglosa por regiones, el listado de problemas que segun el PED aparecen
como los mas sentidos en cada una de ellas, y los objetivos estratégicos con los que se enfrentard esa
problematica.

Tabla de los problemas centrales identificados en los planes regionales de desarrollo 2030

RN | RAN | RAS | RCl |RSE| RS | RSA | RC | RCN | RSO | RV | RC
S

Baja competitividad X
Deterioro ambiental y degradacion X X X x | x X X X X X X
de recursos
Baja productividad X X X X X X X X X
Bajos niveles en las condiciones de X X X X X X X
vida
Bajo nivel educativo y de X X X X | x X
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RN | RAN

RAS

RCI

RSE

RS

RSA

RC

RCN

RSO

RV

RC

preparacion técnica

Inseguridad publica y deficiente X
atencién a victimas del delito

Altos indices de expulsién migratoria | x

Insuficiente cobertura de servicios X
basicos

Escasa inversion publica X

Capacidad productiva limitada

Desaprovechamiento de los recursos | x
naturales y culturales

Altas tasas de desempleo X

Desarticulacion y descapitalizacion X
de los productores locales

Deterioro de las condiciones X
generales de salud entre la poblacidon
con elevadas tasas de morbilidad

Escasa inversion privada

Insuficiente infraestructura social
basica

Lento desarrollo econédmico

Poblacion en condiciones de X
marginacion

Incipiente desarrollo sustentable de
la Regidn

En los planes regionales de desarrollo 2030, se presentan una serie de objetivos estratégicos orientados a
resolver la problematica detectada en cada region, la cual fue sefialada en la tabla anterior. El objetivo con
mayor porcentaje planteado, tiene que ver con el incremento de la competitividad regional (13%), seguido
por el incremento de la capacidad productiva eficiente y sustentable (9%), el de revertir el deterioro
ambiental de la regién (9%), mejorar la calidad de vida de la poblacién (8%), el incrementar el nivel educativo
y la preparacién técnica especializada (7%), entre otros. En la tabla siguiente se aprecia el abanico de

estrategias planteadas en las distintas regiones del estado de Jalisco.

Tabla de los objetivos estratégicos en los planes regionales de desarrollo 2030

Objetivos estratégicos20 RN | RAN | RAS | RCl | RSE | RS |RSA | RCS) |RCN |RSO |RV |RC

1 |Incrementar la competitividad Regional olo|o|o|o|o|o]|o]|o o| o
2 | Incrementar capacidad productiva eficiente o|o| o o o | o o

y sustentable

Revertir el deterioro ambiental de la region o| o o|o|o|o]|o o
4 | Asegurar una atencion integral a las o o o

victimas del delito y fortalecer la seguridad

publica
5 |Incrementar el nivel educativo y de o|lo|o|o]|o o

preparacién técnica especializada
6 | Mejorar la calidad de vida de la poblacién o|lo| o o|o| o o

2 fdem.
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Objetivos estratégicos™

RN

RAN

RAS

RCI

RSE

RS

RSA

RCS)

RCN

RSO

RV

RC

Mejorar las condiciones y acceso a servicios
de salud para reducir los indices de
morbilidad

Incentivar las inversiones y el apoyo
financiero en la region

Ampliar la prestacion y cobertura de
servicios basicos

10

Impulsar el aprovechamiento de los
recursos naturales y culturales del la
region, como detonante de su desarrollo

11

Reducir los indices de migracion en la
region

12

Reducir la tasa de desempleo

13

Aumentar el nivel de productividad en el
sector primario

14

Fortalecer el arraigo al campo

15

Fortalecer la inversién publica

16

Incrementar la competitividad
agropecuaria regional

17

Abatir el rezago social en las localidades
rurales

18

Ampliar la disposicién de mano de obra
calificada

19

Articular y capacitar a los productores
locales

20

Fortalecer la capacidad institucional

21

Incrementar la cobertura de servicios
basicos, con énfasis en las zonas rurales

22

Incrementar la infraestructura urbana, de
comunicaciones y productiva

23

Incrementar la rentabilidad de la
produccion agroindustrial

24

Incrementar las fuentes de empleo

25

Mejorar la capacidad de respuesta
gubernamental a las demandas planteadas
por la sociedad

26

Mejorar la cobertura de la infraestructura
social basica

27

Mejorar y alcanzar la sustentabilidad en el
abastecimiento de agua

28

Planear de manera eficiente y efectiva en el
largo plazo

29

Promover el desarrollo industrial en la
region

30




Contexto institucional

Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara 2010 (PDI 2010)

El documento central de trabajo fue el Plan de Desarrollo Institucional 2010 al que se realizaron
rectificaciones, modificaciones y actualizaciones pertinentes, con el fin de responder a la normatividad
vigente y a las exigencias actuales que demanda la sociedad. Su actualizacién respondié al mandato que el
Consejo General Universitario establecié que fuera revisado cada tres afios. La ultima actualizacion se realizo
en 2005.

El PDI estuvo estructurado a partir de la definicion de su misién y vision 2010, asi como de seis ejes
estratégicos con sus respectivos objetivos, estrategias y metas.

Visién 2010

e Se distingue por el alto nivel de su produccion cientifica. Cumple con estandares internacionales de
calidad y contribuye a la solucion de problemas de las disciplinas y del desarrollo social.

e Esreconocida en el pais entre las universidades publicas lideres en la investigacidn cientifica, humanistica
y tecnoldgica.

e Tiene el mayor nimero de programas docentes acreditados en el pais.

e Desempefia la docencia conforme a un modelo de ensefianza innovador, flexible y multimodal, centrado
en el estudiante.

e Aprovecha las nuevas tecnologias de informacion, comunicacién y aprendizaje.

e Desarrolla curriculo de calidad internacional y fomenta la movilidad de sus alumnos y profesores
mediante intercambios.

e Incorpora tempranamente a los estudiantes a tareas de andlisis y solucion de problemas tedricos y
practicos.

e Nuestros docentes cuentan con estudios de posgrado, son profesionistas reconocidos en su campo de
actividad.

e La mayoria de nuestros egresados han certificado sus competencias profesionales, mantienen vinculos
cercanos con nosotros y se actualizan periddicamente.

e LaRed Universitaria opera plenamente de acuerdo a las facultades estatutarias.

e Se caracteriza por una distribuciéon equitativa de recursos segun criterios compartidos de alto
rendimiento y calidad.

e Cuenta con un sistema actualizado de informacidn y con una administracién eficiente.

e Ha certificado la calidad de sus principales procesos de gestidn institucional, académica y escolar.

e  Estructura sus planes, programas y presupuestos con referencia a resultados confiablemente evaluados.

e Es honesta en el ejercicio de los recursos, rinde cuentas a la sociedad y respeta la normatividad
universitaria.”*

Ejes estratégicos del PDI

1. Innovacion Educativa. Generar un modelo innovador de ensefianza aprendizaje.

2. Investigacion. Mantener e incrementar el posicionamiento de la ciencia en la Universidad de
Guadalajara.

Internacionalizaciéon. Asegurar la internacionalizacidn de la investigacidn y la docencia.

Extension. Redefinir las labores de extensién y difusion de la cultura en la universidad.

Gestidn. Consolidar un sistema coordinado de gestidn universitaria de calidad y alto desempefio.
Gobierno. Reorientar el gobierno universitario y adecuar la normatividad.

owvnew

Cada uno de los ejes estratégicos se derivd en politicas generales, objetivos y metas.

En el proceso de evaluacién del PDI en el SEMS, las metas fueron revisadas atendiendo al grado de
pertinencia y cumplimiento que han logrado en el PDSEMS. En cuanto a la Pertinencia, del total de 207

2 Plan de Desarrollo Ingtitucional de la Universidad de Guadalajara 2000-2010, (2003). Universidad de Guadalajara, México.
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metas, el 45% (93) fueron consideradas pertinentes, y el 55% (114) fueron consideradas no pertinentes. En
cuanto al Cumplimiento, del total de 207 metas, 111 metas (54%) se consideraron con un nivel de
cumplimiento relativo—absoluto, y 96 metas (46%) se consideraron con un nivel de cumplimiento nulo.

La evaluacion del PDI realizada en el SEMS, tuvo una perspectiva localista, en el sentido de que muchas de las
metas planteadas en el Plan, por ser un documento para toda la Institucién, no detallaba los aspectos para
cada una de la dependencias, y parecia que el SEMS se veia desaparecido de la Universidad, por lo menos asi
lo reflejo la evaluacion al concluir que 114 (55%) de las metas son consideradas no pertinentes.

Por otra parte, resaltd en la evaluacion que el 46% (96), se consideraron con un nivel nulo de cumplimiento.
También vale mencionar que tres ejes: Investigacion (42 metas), Internacionalizacién (32) y Extensién (37),
suman entre los tres 111 metas, y de esos mismos ejes son 88 metas las que no se consideran pertinentes
para el SEMS.

. . . 22 . . s . sye
Por lo que se refiere al PDI Vision 2030°°, se presentan a continuacién, actualizadas, las politicas
institucionales, la misidn, vision, lineas estratégicas y dimensiones, que son el marco institucional al que se
alined el nuevo PDSEMS.

Politicas institucionales

1. Funcionar como una red colaborativa y subsidiaria para el desarrollo de las funciones sustantivas, que
promueva la integracidn e interaccion entre la educacion media superior y superior.

2. Impulsar el desarrollo equilibrado de las entidades de la Red para atender la demanda educativa en las
regiones del Estado en las distintas modalidades de educacion.

3. Fomentar una cultura de innovacion y calidad en todas las actividades universitarias.

4. Promover la internacionalizacidon en las diferentes funciones sustantivas y adjetivas de la Institucién.

5. Promover el compromiso social e impulsar la vinculacion con el entorno en el ejercicio de las funciones
sustantivas.

6. Fomentar la sustentabilidad financiera de la Institucion, optimizando el uso de los recursos.

7. Promover la equidad, el desarrollo sustentable y la conciencia ecoldgica.

Misidn

La Universidad de Guadalajara es la Red Universitaria del estado de Jalisco, publica y auténoma, con vocacién
internacional y compromiso social, que satisface las necesidades educativas de nivel medio superior y
superior, de investigacion cientifica y tecnolégica y de extension par incidir en el desarrollo sustentable e
incluyente de la sociedad. Respetuosa de la diversidad cultural, honra los principios de justicia social,
convivencia democratica y prosperidad colectiva.

Visién 2030

Es una Red Universitaria con reconocimiento internacional, incluyente, flexible y dindamica; lider en las
transformaciones de la sociedad, a través de formas innovadoras de produccion y socializacion de
conocimiento.

Lineas estratégicas

Investigacion. La investigacion, entendida como generacion de conocimientos, se convierte en el motor que

articula tanto la formacion y la docencia como la extension y la vinculacién. Por una parte, produce
conocimientos que permiten renovar y mejorar los planes de estudio, y por otra ofrece valiosos instrumentos

2 plan de Desarrollo Institucional Vision 2030. (2009). México: Universidad de Guadalajara. Pp. 15-20.
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para lograr un vinculo efectivo con la sociedad. La investigacion se comprende como un sistema integrador
cuyo objetivo es el desarrollo de la Red Universitaria.

Formacion y docencia. La Universidad de Guadalajara se inscribe en un esquema de formacién y docencia que
concibe a la Institucién como un centro generador y reproductor de conocimiento, mediante el impulso de un
modelo educativo innovador enfocado al estudiante y centrado en el aprendizaje, apoyado en las mejores
técnicas pedagodgicas y en las tecnologias de la informacion y comunicacién. Sus cualidades son: calidad,
movilidad y flexibilidad, asi como el trabajo en red colaborativo y colegiado.

Extension y vinculacion. La extension y la vinculacion se conciben como las formas a través de las cuales la
Universidad responde a las necesidades de la sociedad y el mercado para atender y resolver los problemas
del entorno, impulsando la amplia difusién de la ciencia, la cultura y el deporte con fines de desarrollo
humano vy social. Es a través de la vinculacidon con las comunidades que la Universidad cumple con los
propdsitos, funciones y demandas a los que se ha comprometido. Ademas, resulta indispensable que las
labores de extensidn se distingan y al mismo tiempo se armonicen con las de difusion.

Gestion y gobierno. La buena gestion garantiza la sustentabilidad de las funciones realizadas por las
dependencias que integran la Red Universitaria: administracion, manejo, custodia y aplicacion de los ingresos,
egresos y fondos y en general, de los recursos universitarios disponibles. La gestiéon debe ajustarse a las
disposiciones fiscales, reglamentarias y administrativas aplicables, asi como al cumplimiento de los programas
sefialados.

El buen gobierno institucional conseguira actualizar, aplicar y asegurar el cumplimento de las reglas, normas y
disposiciones juridicas de observancia obligatoria durante la realizacién de las funciones institucionales. A
través de la participacion democratica se lleva a cabo el ejercicio de la autoridad y las relaciones
institucionales.

Dimensiones transversales

Ademas de la lineas estratégicas, que conceptualmente ejercen una funcién integradora en forma vertical, en
el presente ejercicio prospectivo —producto de una planeacidn estratégica, participativa, situacional y de alta
direccion— se consideraron dimensiones transversales que unen y consolidan los ejes estratégicos.
Internacionalizacion, calidad, innovacidn, transparencia, evaluacidn y flexibilidad son conceptos que al
establecerse en el discurso y la accidn universitaria configuran principios y formas de trabajo en las
actividades para cada una de las cuatro lineas estratégicas.

Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior (PDSEMS 2010)

El PDSEMS es el documento rector de las acciones del SEMS, por tanto se presenta aqui de forma sucinta para
tenerlo como referencia inmediata.

. . . 23
Este documento contiene los siguientes apartados:

Presentacion

El nivel medio superior en el entorno nacional.

Se encuentran inscritos datos tomados del Plan Nacional de Educacién 2001-2006, ademds se hace referencia
a cuatro transiciones que se requieren en el pais y a los desafios en el nivel educativo; también se hace
mencion de la conformacién del Sistema Educativo Mexicano y la poblacidn que se atiende en los diversos
niveles educativos. Se hace mencién de los problemas que enfrenta la educacion media superior, los retos,
los objetivos estratégicos que se requieren para la EMS a nivel nacional.

Los fundamentos legales de la EMS.

% Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior 2003-2010. Universidad de Guadalajara.
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Generalidades del SEMS en la U de G.
Misidn del SEMS que fue revisada:

Somos la instancia desconcentrada de la Universidad de Guadalajara con mayor presencia en el Estado
de Jalisco, estructurada como un sistema.

Formamos integralmente —en ambientes adecuados de aprendizaje— a bachilleres y técnicos, y
ofrecemos servicios educativos de calidad a las personas interesadas en su formacion, en el nivel medio
superior.

Realizamos acciones de rescate, preservacion y difusiéon de la cultura en todas sus expresiones; y
promovemos y difundimos la investigacion educativa como base para mejorar cualitativamente nuestro
quehacer.

Nuestras acciones estan regidas por los principios de respeto, solidaridad, justicia, tolerancia, libertad,
corresponsabilidad y espiritu de servicio.

Vision
En el afo 2010:

Formamos parte de la Universidad de Guadalajara y somos la instancia que ofrece educacion media
superior con mayor impacto social en el Estado.

Atendemos a la totalidad de la demanda que se presenta en este nivel educativo, habiendo cumplido los
aspirantes los requisitos establecidos para su ingreso.

Nuestros egresados cuentan con competencias suficientes para aplicar sus aprendizajes
significativamente y para aspirar con éxito a la educacién superior y para incorporarse eficientemente a
las actividades productivas de manera que participe activamente en el mejoramiento de la calidad de
vida tanto familiar como de su entorno.

Nuestros programas académicos son flexibles, eminentemente significativos, congruentes con las
necesidades del entorno, y reconocidos en el mercado laboral.

Hemos diversificado las modalidades de nuestra oferta educativa, incorporando a nuestra labor el uso
de nuevas tecnologias de aprendizaje, comunicacién e informacidn.

Para la formacidn integral de nuestros alumnos, siguen siendo prioritarias y se han consolidado como
tales, la orientacion educativa, la cultura fisica, la difusion cultural, el extensionismo y el dominio de una
segunda lengua.

Nuestros érganos de gobierno asumen plenamente su responsabilidad, se encuentran capacitados para
responder a ella y han sido conformados bajo los principios de la participacién plural y el respeto a la
diversidad.

La toma de decisiones y nuestra gestidn, estdn encaminadas a fortalecer el desarrollo integral de
nuestros alumnos; y se fundamentan en la desconcentracion, el trabajo en red, la planeacion, la
programacion, la presupuestacion y la evaluacion pertinentes.

La investigacion educativa es una actividad estratégica en nuestro quehacer cotidiano.

Contamos con mecanismos consolidados para impulsar el intercambio académico y la movilidad
estudiantil.

Nuestros recursos humanos son competentes en su area de desempefio y trabajan fundamentalmente
bajo la l6gica de cuerpos colegiados.

Hemos desarrollado y conservado la infraestructura apropiada para brindar servicios de calidad en
ambientes de aprendizaje idéneos de acuerdo al modelo académico, al plan de estudios y al perfil del
egresado que buscamos propiciar; tanto en las modalidades propedéuticas como en las terminales, y
fundamentalmente en las opciones técnicas para las que el aprendizaje participativo es determinante.
Contamos con un sistema integral de informacion y gestion que permite desarrollar una administracién
eficiente, de respuesta inmediata y atinada, para fortalecer las actividades académicas.

Hemos acercado los procesos y las decisiones a las escuelas —particularmente a las del interior del
Estado-, de manera tal que no sélo se vean enfrentados sus actores a los problemas, sino que tengan a
su alcance las soluciones que les sean mas idoneas, ahi donde se requieren, con las especificidades que
les sean mas convenientes en el marco de la ley.

La distribucion de los recursos es equitativa, atendiendo a las necesidades prioritarias y con base en la
evaluacion permanente.



e  Ejercemos nuestros recursos en forma racional y transparente.
. Contamos con mecanismos consistentes de seguimiento y evaluacion de nuestro desempefio académico
y administrativo.

Ejes estratégicos del PDI a los que se alined6 el PDSEMS 2010: Innovacién educativa, Investigacion,
Internacionalizacion, Extensidn, Gobierno, Gestion universitaria de calidad y alto desempeiio.

Estructura programatica y planeacion estratégica. Este es el apartado mas extenso, ya que se presentan los
once programas y subprogramas, y cada uno contiene: politicas generales, objetivos estratégicos, metas al
ano 2010, e indicadores de desempeiio.

Problematica de las escuelas detectada en los Informes de Actividades de 2008 y 2009 del SEMS

En un apartado anterior se presentd la evaluacidn de cada uno de los ejes que estructuran el PDI enviado por
las preparatorias que lo trabajaron, en éste se presenta la problematica que fue identificada en cada uno de
los ejes.

Por la importancia que tiene cada uno de los ejes, a continuacidn se expone una breve descripcion de cada
uno de ellos, aunque en nuevo PDI han cambiado los ejes por lineas estratégicas, como se mencioné mds
arriba.

- Innovacion educativa: se compone por un conjunto de acciones en torno a la integracién de la
innovacidén en todos los ambitos universitarios, se buscan los indices de excelencia, se pretende
facilitar la autogestion del alumno para su aprendizaje, y elevar la superacion académica del
personal.

- Investigacion: en este eje se pretende el fomento de la investigacion, asi como la difusién de los
resultados del quehacer investigativo desarrollado en la Universidad. Las tematicas que se
propongan, deberdn ser pertinentes con las necesidades del SEMS, garantizando la calidad y la
difusion de los resultados de las mismas.

- Internacionalizacién: integra la dimension internacional, intercultural y global de las funciones
sustantivas de la Universidad, asi como el desarrollo en los estudiantes, personal académico y
administrativo tomando en cuenta las competencias para este mundo globalizado.

- Extension: tiene como principio el reconocimiento y difusién del patrimonio cultural y natural de la
region, el pais y el mundo, tomando como base el desarrollo sustentable, asi como el fortalecimiento
de nuevas formas de expresidn y comunicacidon artisticas, la participacion social en los procesos
culturales, para que quede de manifiesto el fomento de la convivencia multicultural respetuosa con
los pueblos indios y el fomento a una cultura ambiental.

- Gestién: enfocada fundamentalmente a consolidar un sistema integral de planeacion, programacion,
presupuestacién y evaluacidon, basado en indicadores estratégicos, ademds de asegurar una
administracion acorde con el modelo académico, para garantizar una administracion general
eficiente y de caracter estratégico, con operaciones desconcentradas y en linea, partiendo de una
politica general que garantice la racionalidad, austeridad y disciplina en el ejercicio del gasto, asi
como la evaluacion del desempefio y la rendicidn de cuentas.

- Gobierno: pretende garantizar que las normas sustenten el modelo educativo y de organizacion que
la Universidad requiera para cumplir con el fin para que fue creada, fortalecer los vinculos entre
universidad, sociedad y gobierno, asi como garantizar que el sistema administrativo y de gestion
responda a criterios de eficiencia, eficacia, equidad, sencillez, transparencia y legalidad.

En el Anexo |, se encuentra la problematica que cada una de las escuelas presentd en sus informes, y para
abatirla, se propondrdn las politicas, los objetivos, las estrategias y metas especificas del PDSEMS en el
apartado correspondiente.
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Retos de las escuelas preparatorias, plasmados en los Informes de Actividades de 2008 y 2009 del SEMS

Este apartado tiene particular importancia por el hecho de que se nutre de la actividad cotidiana de las
escuelas que forman el SEMS. Los informes de los directores dan a conocer lo que se vive en la comunidad
escolar. Aqui se presenta lo que no favorece la vida escolar y por tanto, de aqui también surgirian los
objetivos, estrategias y metas que en el futuro dejarian ver un SEMS renovado y adecuado a las necesidades
de los entornos en los que se ubica cada una de las escuelas.

Es importante mencionar que los retos fueron descritos por cada una de las escuelas a solicitud de la
administracion central, para ser incorporados a los Informes de Actividades. Los retos fueron descritos por las
escuelas en un formato prediseiado para ello; se solicitaron dos retos a cumplir por cada uno de los ejes del
PDI. Si bien el 100% de las escuelas contestaron el formato, se puede observar que algunos retos estan
ubicados en un eje al que no corresponden. Para la integracidn de este apartado, se recogio la informacién y
se ubicé en el eje al que la preparatoria mencionaba que abonaba, no se realizé correccidn alguna.

Los resultados muestran la direccidn hacia donde las escuelas encaminan sus trabajos, y al realizar un analisis
de manera cuantitativa, se observé que los ejes donde abunda mas informacién son: Innovacidon educativa,
Extension y Gestion.

e En el Eje de Innovacién Educativa, la problematica a resolver esta enfocada en incrementar los
programas de tutorias, aumento de los programas de capacitacion docente, con el objeto de que los
profesores cuenten con las competencias disciplinares y diddcticas para el desarrollo de sus funciones.

e Fortalecimiento de la infraestructura, tanto en construccién como remodelacién y mantenimiento.

e Es importante mencionar que las escuelas en su mayoria estdn preocupadas por la adquisicion y
mantenimiento de equipo de computo.

e En el caso de las escuelas que estaban contempladas para dar inicio con el bachillerato por
competencias, muestran un especial énfasis en la necesidad de capacitacion y la preocupacidn por contar
con la infraestructura necesaria para implementar el nuevo modelo.

e Diversas escuelas abordan el tema de la infraestructura en el eje de Innovaciéon Educativa cuando el PDI
la ubica en el Eje de Gestidn; este mismo error se identificé en la integracion de los P3E, cuando las
escuelas presentan proyectos de construccion, conservacion o ampliacién de la infraestructura fisica,
tecnoldgica o de sistemas de informacién abonados a este eje, debiendo ser parte del objetivo 5.2 del Eje
de Gestién.

e Escasinula la presencia de tdpicos que mencionen la actualizacién curricular de los programas.

e la presencia de iniciativas que consideren la educacién en linea es casi nula, la preocupacion de las
escuelas esta centrada en la adquisicion de equipo de computo.

e Para el Eje de Extension las escuelas visualizan las acciones para fortalecer actividades de los grupos
artisticos, deportivos y culturales, participacion en olimpiadas y ferias de ciencias.

e Dejan de lado en el Eje de Extensidn la vinculacidn de los estudiantes con espacios laborales, asi como el
fortalecimiento de acciones para el seguimiento de egresados y el desarrollo de practicas profesionales y
programas de servicio social; estos programas son fundamentales principalmente en bachilleratos
técnicos.

e En el Eje de Gestidén un 95% expresan las necesidades de conservacién, mantenimiento o creacion de
infraestructura fisica, tecnoldgica y de sistemas de informacion.

e Muy pocas escuelas refieren trabajos para el disefio e implementacidon de modelos de gestidn escolar o
recursos institucionales.

e Para el Eje de Gobierno, prevén la difusion e integracidén de érganos colegiados e instancias de gobierno.
Al igual que en el eje de Innovacion, se presentan aqui diversos tépicos que no corresponden a la
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tematica propia del Eje de Gobierno; algunas escuelas proponen infraestructura, capacitacién para
docentes en temas de actualizacion disciplinar y pedagogia, trabajo de redisefio curricular, acciones para
aumentar la cobertura.

e Eje de Investigacion. Menos del 50% de las escuelas abona a esta tematica, el resto pretende incorporar
profesores y alumnos a proyectos de investigacidn o iniciar con el desarrollo de trabajos de investigacion.

e Para el Eje de Internacionalizacion Unicamente nueve escuelas realizan propuestas, y se enfocan en la
certificacion de docentes por el PROULEX, la capacitacién docente en lenguas extranjeras y aumento de
tutorias; una escuela menciona firma de convenios para el intercambio de alumnos.

Evaluacion externa para la implementacion del programa de Bachillerato General por Competencias, en las
escuelas del Sistema de Educacién Media Superior, en 2007

El Consejo Universitario de Educacion Media Superior aprobé el 5 de marzo de 2007 una propuesta del Plan
de Estudios del Bachillerato General por Competencias, con el propdsito de “actualizar el modelo curricular
del Bachillerato General de la Universidad de Guadalajara y orientarlo hacia un enfoque formativo basado en
competencias, centrado en el aprendizaje y fundamentado en el constructivismo didactico, que incorpore en
forma transversal las dimensiones cientifico-cultural, tecnoldgico, ética, humanista en una perspectiva global,
regional y local, para propiciar una formacién integral en el estudiante.” (Propuesta del Bachillerato General,
2007).

En este marco, la Vicerrectoria Ejecutiva realizé acciones orientadas para evaluar el proceso de implantacion
de la propuesta del Plan de Estudios del Bachillerato General por Competencias.

Una de las acciones llevadas a cabo fue el convenio realizado con el Consejo Nacional para la Evaluacién de la
Educacion Media Superior, A. C. (CNAEEMS), para la evaluacion por pares externos de la propuesta del
Bachillerato General por Competencias, con el fin de constatar si existian las condiciones de implementacion
del nuevo modelo educativo en el SEMS.

Las escuelas entrevistadas fueron seleccionadas aleatoriamente por la Secretaria Académica del SEMS, sobre
la base del numero de alumnos inscritos, resultando las siguientes:

00

Escuela Preparatoria Regional de Degollado
Escuela Preparatoria Regional de Ciudad Guzman
Escuela Preparatoria Regional de Chapala
Escuela Preparatoria Regional de Tala

Escuela Preparatoria Regional de Tamazula
Escuela Preparatoria Regional de Tepatitlan
Escuela Preparatoria Regional de Puerto Vallarta
Escuela Preparatoria Regional de Zapotlanejo

=]

1) Escuela Preparatoria de Jalisco

2) Escuela Preparatoria No. 3

3) Escuela Preparatoria No. 10

4) Escuela Preparatoria No. 12

5) Escuela Preparatoria No. 13

6) Escuela Politécnica de Guadalajara

7) Escuela Preparatoria Regional de Autlan
)
)
0

1
11
12
13
14
15

—_—— — — — —

Cada una de estas escuelas, durante el mes de octubre de 2007, recibieron a dos de los evaluadores
designados por el CNAEEMS, quienes entrevistaron a profesores, alumnos y directivos, y comprobaron las
condiciones de infraestructura fisica con que cuentan las escuelas para realizar sus funciones, teniendo la
oportunidad de verificar la informacion del formato que con anterioridad les habia sido entregado por el
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SEMS. En el mes de febrero del 2008, el Comité y la Vicerrectoria Ejecutiva dieron a conocer las conclusiones
. . . . . 24
obtenidas del proceso de evaluacion externa, de las cuales resaltan las siguientes observaciones™:

1. La institucion enfrenta en el presente el reto de una infraestructura inadecuada en aulas, talleres,
laboratorios, bibliotecas tradicionales y no existen digitales, lo mismo para actividades artisticas y
deportivas.

2. No hay condiciones para las TIC.
3. Instalaciones sanitarias insuficientes, sin programa de mantenimiento, carencia de areas verdes.

4. Se observd que el programa de formacion y actualizacién de los docentes tiene bajo impacto y es
insuficiente para atender la demanda, ademas, los docentes privilegian todavia el verbalismo expositivo
en sus clases.

5. En las academias existe insuficiencia en la planeacion didactica y evaluacion de los aprendizajes en los
estudiantes. Se encontrd que los contenidos de aprendizaje poco reflejan la incorporacion de técnicas
didacticas no tradicionales.

6. Hay deficiencias en el desarrollo de asesorias para el seguimiento en la formacion de los estudiantes.

7. Para un diagndstico adecuado en el estilo de aprendizaje se denotdé ausencia de instrumentos que
permitan conocer los aspectos familiares, sociales, cognitivos y personales del estudiante para integrar
su perfil.

8. Aulas sobre pobladas que impiden la implementacion de metodologias innovadoras para el aprendizaje.

9. La evaluacion de los estudiantes en la mayoria de los casos, se realiza mediante examenes y
presentacion de trabajos escritos.

10. Durante las entrevistas se evidencid escaso conocimiento de los derechos y obligaciones de la
comunidad académica que integra los planteles.

11. Insuficientes acciones en el seguimiento de trayectorias escolares de los estudiantes, dado que existe
desconocimiento de la normatividad aplicable al respecto.

12. La mayoria de los directores de las escuelas mostraron poco interés en la evaluacién, ademas se percibe
que los directores carecen de una formacion para la administracion educativa.

13. Ausencia de procesos de planeacion estratégica, documentados en las administraciones de los planteles,
propiciando carencia de proyectos especificos de mejora en los diversos ambitos y componentes de las
escuelas.

14. Verticalidad en la toma de decisiones, que impactan en la vida académica y administrativa.

Resultados de la prueba de Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) 2008 y
2009

Un insumo esencial para este proceso, lo constituyd el presente apartado. Se trata de los resultados
obtenidos en las dos evaluaciones que se realizaron a nivel nacional sobre las herramientas o competencias
basicas para el aprendizaje: habilidad lectora y habilidad matematica.

En un numero creciente de paises se aplican pruebas de logro educativo a los alumnos, con la finalidad de
conocer en qué medida estan siendo logrados los conocimientos y competencias, que se espera que los
estudiantes hayan adquirido cuando finalizan un ciclo o nivel del sistema educativo. Estas pruebas no tienen
consecuencias directas para los alumnos. Su finalidad principal es tener un diagndstico de algunos resultados
de la labor educativa y, a veces, de su evolucion a lo largo del tiempo. Las pruebas de este tipo estan dirigidas

2 Evaluacion externa del Bachillerato General. CNAEEMS. Universidad de Guadalajara. Febrero de 2008, pp. 14-36.
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a evaluar al sistema educativo y no a los alumnos, normalmente se trata de pruebas de caracter nacional,
pero también las hay de caracter provincial o regional.

Ademas, en los ultimos afios han cobrado ascendente importancia las evaluaciones internacionales, que
buscan comparar lo que han aprendido los estudiantes en diferentes paises, como el Programa Internacional
para la Evaluacién de Estudiantes (PISA), por sus siglas en inglés (Programme for International Student
Assessment), promovido por la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico (OCDE).

México, no es la excepcidn en la aplicacién de instrumentos de evaluacién. Sin duda, un fendmeno revelador
y caracteristico se encuentra representado en la prueba ENLACE, herramienta disefiada, administrada,
suministrada y destinada para su utilizacién en Educacion Basica y Media Superior, con el objetivo de
detectar areas de desarrollo y mejoramiento del modelo educativo.

Los resultados obtenidos en las dos ediciones por los alumnos en la prueba ENLACE, adscritos al Sistema de
Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara, se presentan en conjunto comparativo por
regiones25 y por cada una de las preparatorias. Se analiza de acuerdo con los resultados obtenidos en cada
nivel de dominio en habilidad lectora (uso apropiado de la lengua, comprension lectora) y habilidad
matematica.

Los dias 22 y 23 de abril del 2008, los alumnos del nivel medio superior de 48 escuelas de la U de G,
presentaron la primera prueba ENLACE de Bachillerato, en total 63 mil 344 alumnos de todo Jalisco, de ellos
32 mil 39 alumnos fueron de la U de G, es decir mas del 51% del total. Y los dias 31 de marzo al 2 de abril de
2009, se aplicd la segunda edicion, en la que participaron todos los planteles del Sistema. En esta ocasidn a
nivel estatal participaron 55,154 alumnos, de ellos el 54% fueron del SEMS: 30,154.

El Comité Académico de disefio de la prueba ENLACE precisé que para los fines de esta evaluacion, la
Habilidad Lectora se define como: “La capacidad de un individuo para comprender, utilizar y analizar textos
escritos, con el fin de alcanzar sus propias metas, desarrollar el conocimiento y el potencial personal, y
participar en la sociedad”. Con base en la definicién anterior se incluyen 4 tipos de textos (argumentativo,
narrativo, expositivo y apelativo), en los cuales se evaltan los siguientes procesos: Extraccion, Interpretacion
y Reflexion®.

Para analizar el nivel de dominio de cada habilidad por alumno, se han propuesto cuatro niveles: a)
Insuficiente: los alumnos solamente son capaces de identificar elementos explicitos, establecen relaciones y
realizan inferencias sencillas a partir de un texto; b) Elemental: los alumnos sdlo llegan a ubicar e integrar
diferentes partes de un texto, infieren el significado de palabras y reconocen la postura de un autor; c)
Buena: los alumnos son capaces de comprender y sintetizar un texto en su totalidad y lo reconocen como
producto de un contexto y d) Excelente: los alumnos son capaces de hacer inferencias complejas, establecen
relaciones entre la informacidn de textos, esquemas y tablas. Evalian su forma y contenido.

Por lo que se refiere a la Habilidad Matemdtica se define como: “La aptitud de un individuo para identificar y
comprender el papel que desempefian las matematicas en el mundo, alcanzando razonamientos bien
fundados, utilizando y participando en las matematicas en funcién de las necesidades de su vida como
ciudadano constructivo, comprometido y reflexivo”. Con base en la definicién anterior, la parte de habilidad

% Regiones: 1) Norte: EPR de Colotlan; 2) Altos Norte: EPR de San Juan de los Lagos y Lagos de Moreno; 3) Altos Sur: EPR de Arandas
y Tepatitlan; 4) Sierrade Amula: EPR de El Grullo y Tecolotlan; 5) Sur: EPR de Ciudad Guzmén, Sayula, Tuxpan, Zapotiltic y Zacoalco;
6) Sureste: EPR de Tamazula; 7) Ciénega: Escuela Preparatoria Regional de Educacién Media Superior de Ocotlan (Eremso) y las EPR de
Atotonilco, Chapala, Degollado, La Barcay Jocotepec; 8) Costa Norte: EPR de Puerto Vallarta; 9) Costa Sur: EPR de Cihuatlan, Autlan'y
Casimiro Castillo; 10) Valles: EPR de Ahualulco, Ameca, Tala, San Martin Hidalgo y Tequila; 11) Centro: Escuela Preparatoria de Jalisco,
Escuela Preparatoria 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, Vocacional, Politécnica de Guadalgjara, Tonala, Tonala Norte y las EPR de El
Salto, Tlajomulco de Zafigay Zapotlanejo.

% Consultado en http://enlacemedia.sep.gob.mx
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matematica evalla los procesos de reproduccidn, conexion y reflexion en los siguientes contenidos
s . . . . 74 on] 27
matematicos: Cantidad, Espacio y Forma, Cambio y Relaciones y Matematicas Bdsicas”".

Para ofrecer un nivel de dominio de cada alumno, se establecieron cuatro categorias: a) Insuficiente: los
alumnos solamente son capaces de resolver problemas directos que impliquen el uso de operaciones
aritméticas y algebraicas basicas; b) Elemental: los alumnos sdlo llegan a resolver operaciones aritméticas
combinadas, establecen relaciones entre variables y comprenden conceptos simples de probabilidad y
estadistica; c) Bueno: los alumnos pueden combinar procedimientos aritméticos, algebraicos y geométricos
para resolver problemas que impliguen mas de un procedimiento y d) Excelente: los alumnos solucionan
problemas complejos que requieren de conocimientos especializados en cada area de las matematicas.

Los siguientes graficos se muestran con el objetivo de tener a la vista el comparativo de los resultados con los
otros subsistemas del nivel medio superior en el Estado, tanto del afio 2008 como del 2009, tanto en
habilidad lectora como en habilidad matematica.

C ativode losr de la Prueba Enlace 2008, por regionesy subsistemas educativos
Habilidad Lectora
H R1SEJAL
H R1UDG

% HL Excelente & R2 SEP

600 M R2 SEIAL
H R2 UDG
H R3 SEP
=00 H R3 SEJAL
HR3 UDG
40.0 & R4 SEP
B R4 COBACH
H R4 SEJAL
30.0 M R4 UDG
H RS COBACH
H RS SEJAL
200 i R5 UDG
o R6 SEP
10.0 & R6 COBACH
 R6 SEJAL
H R6 UDG
% HL = % HL Bueno B R7 SEJAL
W R7 UDG
o R8 SEJAL
& R8 UDG
 R9 SEP
& R9 COBACH
& R9 SEJAL
LR9 UDG
 R10 SEP
& R10 UDG
L R11SEP
& R11 COBACH
W R11SEJAL
L R11UDG
W R12 SEP
LI R12 COBACH
L R12 SEJAL
% HL Insuficiente 1 R12 UDG

2" Consultado en http://enlacemedia.sep.gob.mx
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ENLACE 2009
COMPARATIVO TIPO DE SOSTENIMIENTO PUBLICO,
EN EL ESDO. DE JALISCO
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En relacién con los resultados obtenidos por los alumnos del SEMS en la prueba ENLACE 2008, al agruparlos
por regiones, se observa que la Region de la Costa Sur (R 8) tiene el porcentaje de HL Insuficiente mas alto
(15.1%), a su vez, la Regidn Sur (R 6) presenta el porcentaje mayor (43.5%) en la categoria de HL Elemental;
las tres regiones con el porcentaje mas alto de habilidad lectora son: la Regién Altos Sur (HL Bueno 55.3 + HL
Excelente 9.9) con 65.2%, la Region Sierra Occidental (HL Bueno 50.4 + HL Excelente 14.2) con 64.6%, asi
como la Region Centro con 59.6% (HL Bueno 52.1 + HL Excelente 7.5).

C ivode losr

de la Prueba Enlace 2008, de las escuelas del SEMS agrupadas por regiones del estado
Habilidad Lectora

% HL Insuficiente I % HL Elemental 1 % HL Bueno i % HL Excelente
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Fuente: Gréfico elaborado con los resultados de la prueba ENLACE 2008. Tomado de: http://enlacemedia.sep.gob.mx/.

Con respecto de la habilidad matematica, los siguientes graficos muestran los resultados obtenidos en los
afios 2008 y 2009. Primero se muestran los resultados comparativos con los demas subsistemas del nivel
medio superior, y después los resultados generales por cada zona, del SEMS.
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Comparativo de los resultados de la Prueba Enlace 2008 de los subsistemas publico
agrupadas por regiones del estado de Jalisco
Habilidad Matematica (HM)

H % HM Insuficiente  L1%HM Elemental i % HM Bueno &% HM Excelente
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En la grafica siguiente se muestra la tendencia hacia Insuficiente y Elemental en los porcentajes de respuestas
obtenidas en la de la prueba de ENLACE 2008 por los alumnos de las escuelas del SEMS, los valores
regionales se ubican entre el 30 y 50 por ciento en esas categorias. Los valores en la categoria de Excelente
no alcanzan el 10% y casi el 20% en Bueno, logrado por las regiones de Altos Sur y Sierra Occidental.
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Comparativo de los resultados de la Prueba Enlace 2008, de las escuelas del SEMS
agrupadas por regiones del estado de Jalisco
Habilidad Matematica (HM)

% HM Excelente
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——R10 UDG
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Resultados en Habilidad lectora

En relacién con los resultados de 2008 en la Habilidad lectora (HL), los alumnos del SEMS obtuvieron, en
promedio, una valoraciéon superior a las respuestas de los alumnos de otros subsistemas, moviendo la
tendencia hacia Excelente y Bueno en algunas regiones tales comola3,6,10y 11,yenla 4,9, 10y 12 para
instituciones de la SEP. Sin embargo, es mayormente notoria la inclinacién hacia Insuficiente y Elemental de
los resultados en las regiones 9, 11, 12 pertenecientes a otros subsistemas y en la 8 y 9 del SEMS, por citar
algunas; la grafica siguiente lo evidencia de mejor manera.

Al comparar los resultados del 2008 con los del 2009, se observa un aumento en el porcentaje de alumnos en
el nivel Insuficiente al pasar de 7.44 a 16.5 por ciento. Se aumentd en mas de tres puntos porcentuales en el
nivel de Elemental, es decir de 31.46 a 34.7 por ciento. En los niveles de Buenos se disminuyd 9.76 puntos, de
52.66 a 42.9 por ciento. En el nivel de Excelente pasamos de 8.44 a 5.8, una diferencia de 2.6%.

En el siguiente grafico, se muestra el nivel de logro de los alumnos de acuerdo con la regidn. Se tiene que los
alumnos de la Region Sur y Sureste son los que tienen menores niveles de dominio en espafiol insuficiente (6
y 6.2 por ciento, respectivamente). En cambio, en las Regiones Costa Sur, Sierra de Amula y Valles tienen
mayores porcentajes de alumnos con nivel de insuficiente (12.8, 9.6 y 9.5 por ciento, respectivamente).

Se puede apreciar que el color verde es el que predomina en la gréfica y estd representando el nivel bueno en

cada regidn, por lo que se podria decir que el nivel de dominio en espaiol de los alumnos en cada una de las
regiones es favorable.
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Porcentaje de estudiantes por nivel de desemperio en habilidad
lectora.
Escuelas Preparatorias del SEMS. UdeG por Region. Enlace, 2008
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En la siguiente grafica, se muestra los resultados obtenidos por los alumnos adscritos a las escuelas de la
Region Centro. Si bien las escuelas estan ordenadas de manera descendente de acuerdo con el porcentaje de
alumnos que estdn en el nivel de insuficiente en la competencia lectora, se muestra que las escuelas
preparatorias 5, 9 y Jalisco son las que tienen porcentaje de alumnos con nivel de insuficiencia (1.5, 2.6 y 2.9
por ciento, respectivamente). En cambio, la Escuela Preparatoria de Tonald Norte, la Politécnica y Vocacional,
son las escuelas que presentan mayores porcentajes de alumnos con un nivel de dominio insuficiente (22, 12
y 10.6 por ciento, respectivamente).

Porcentaje de estudiantes por nivel de desemiperio en habilidad leclora
Escuelas Preparatorias del SEMS en la Regidén Centro, UdeG. Enlace, 2008
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En la siguiente grafica se muestra el comparativo general del SEMS entre un afio y otro de la prueba ENLACE,
que sirve de referencia para las acciones estratégicas que deberan emprender las diferentes instancias del
Sistema.

ENLACE
COMPARATIVO 2008-2009 DEL SEMS
HABILIDAD LECTORA
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Las graficas siguientes muestran la comparacion entre las dos pruebas, y se presenta la suma de los
resultados insuficiente mas elemental y bueno mas excelente. Estos resultados estdan comparados escuela por
escuela. Al final se presenta el comparativo por regiones de ENLACE 2009.
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ENLACE 2009 ESCUELAS ZMG
HABILIDAD COMPRENSION LECTORA

EVOCACIONAL
EPNo.9
EPNo. 8
EPNo.7
EPNo. 6
EPNo. 5
EPNo. 4
EPNo. 3
EPNo. 2

EPNo. 16
EPNo. 15
EPNo. 14
EPNo. 13
EPNo. 12
EPNo. 11
EPNo. 10
EPDE TONALA
EPDE JALISCO

EPOLITECNICA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
12008 BUENO+EXCELENTE ™ 2009 BUENO+EXCELENTE

ENLACE 2009 ESCUELAS REGIONALES
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ENLACE 2009 ESCUELAS REGIONALES
HABILIDAD COMPRENSION LECTORA
BUENO+EXCELENTE
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Resultados en Habilidad matemdtica

El porcentaje mas alto de los resultados obtenidos por los estudiantes en el 2008, se ubican en los niveles
insuficiente y elemental. En la grafica que se muestra a continuacidn, pueden apreciarse los resultados por
region. La Regidn Costa Sur es la que obtiene los resultados mas altos en los niveles insuficiente y elemental,
sumando en conjunto 89.5% de alumnos; por el contrario la Regién Altos Sur, suma en esos dos niveles 73.9%
de alumnos, y es la Region que alcanza un 4.9% en el nivel excelente.

Porcentaje de estudiantes por nivel de desempefio en matematicas
Escuelas Preparatorias del SEMS, UdeG por Region. Enlace, 2008
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En la siguiente grafica, se muestra los resultados obtenidos por los alumnos adscritos a las escuelas de la
Regién Centro. Si bien las escuelas estdan ordenas de manera descendente de acuerdo con el porcentaje de
alumnos que estan en cada nivel, en la competencia matematica, se muestra que las escuelas preparatorias
Tonald Norte, Tonald y Tlajomulco son las que tienen porcentaje de alumnos con mayor nivel de insuficiencia
(67, 45.6 y 40.8 por ciento, respectivamente). En cambio, las preparatorias 9, 3 y 6, son las escuelas que
presentan mayores porcentajes de alumnos con un nivel de dominio elemental (51.1, 50.9 y 50.8 por ciento,
respectivamente).

Porcentaje de estudiantes por nivel de desempefio en la escala global de
matematicas.
Escuelas Preparatorias del SEMS, UdeG. Enlace, 2008
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Por lo que se refiere a los resultados en 2009, en la habilidad matematica, en el nivel Insuficiente
aumentamos en 12.4%, disminuimos en 7.75 en el nivel Elemental, en el nivel Bueno de 15.89 a 11.3
descendimos 4.6 puntos porcentuales, y en el nivel Excelente los valores practicamente no tuvieron variacién.

ENLACE
COMPARATIVO 2008-2009 DEL SEMS
HABILIDAD MATEMATICA
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En las siguientes graficas se presentan los resultados sumados insuficiente mas elemental comparados 2008
con 2009; lo mismo sucede con bueno mas excelente. Se muestran las graficas escuela por escuela. Al final se
presentan los resultados comparativos por region del 2009.
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COMPARATIVO ENLACE 2008-2009
HABILIDAD MATEMATICA EN ESCUELAS ZMG
BUENO+EXCELENTE
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COMPARATIVO ENLACE 2008-2009
HABILIDAD MATEMATICA EN ESCUELAS REGIONALES
BUENO+EXCELENTE
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Comparativo de los resultados de la Prueba Enlace 2009, de las escuelas del SEMS agrupadas por regiones del estado
Habilidad Matematica
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Los datos arrojados por la prueba ENLACE, si bien no son vinculatorios con la calificacion de los alumnos en su

nivel escolar, si reflejan lo que esta sucediendo en el aprendizaje de estas competencias basicas, por lo tanto
se precisa que se planteen las estrategias adecuadas para dar respuesta a la problematica que esto significa.
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Resultados de los grupos focales (GF)

Se ha hecho hasta aqui un recorrido tomando diversos contextos: desde el nivel internacional, el nacional con
el Plan Nacional de Desarrollo, que plantea en cinco ejes de politica publica, acciones transversales para
responder a los retos en todos los ambitos; el Programa Sectorial de Educacidn con sus precisiones para el
NMS; el PED 2030 integrado también en ejes, cuatro, con el objetivo de asegurar una respuesta a la
problematica estatal, utilizando planes regionales de desarrollo.

Al contexto externo le siguid el institucional, tomando los contenidos del PDI con las lineas estratégicas y las
seis dimensiones que lo conforman, y el PDSEMS, que serd modificado para adecuarse a las exigencias y
necesidades actuales.

Otros documentos de referencia para el nuevo Plan son los dos Informes de Actividades 2008 y 2009 del
SEMS, en lo que se refiere a la problematica y los retos que se plantean las escuelas en relacidn con los ejes
que constituian al PDI; la evaluacidon realizada por el CNAEEMS con el fin de valorar la viabilidad de
implementar el BGC en el SEMS; y por ultimo los resultados de la prueba ENLACE, versiones 2008 y 2009.

Después de los documentos revisados, en el diagndstico también fueron tomados en cuenta los resultados
obtenidos en la actividad de la tercera etapa de la evaluacion del PDSEMS, lo que se refiere a los grupos
focales. Este ejercicio de consulta directa a los diversos actores de la vida universitaria: alumnos, docentes,
administrativos y padres de familia, arrojé informacidn que aqui se presenta en sintesis, ya que sirvié también
como referencia para el nuevo Plan del SEMS.

Fortalezas y debilidades expresada por el GF de directivos

Las fortalezas del SEMS provienen de su experiencia histdrica, del caracter laico y gratuito de su educacidn;
de su vinculacién con la sociedad, de la cobertura (el tamafio de su matricula) y su presencia geografica en el
estado de Jalisco (el SEMS tiene un alto posicionamiento en las regiones). De igual manera, los directores
consideran que el proceso de descentralizacion es también una fortaleza institucional.

e EI SEMS cuenta con un amplio reconocimiento entre la sociedad jalisciense.

e Sus debilidades las encuentran en una “pérdida de la ilusién”, derivada de las politicas presupuestales
hacia la educaciéon media y en una baja adscripcién del SEMS en el sistema universitario, que redunda en
una pobreza “modernizadora” y se expresa en una infraestructura obsoleta (zona metropolitana), pobre
o inexistente (regionales), asi como en un rezago en los procesos de reclutamiento, formacion vy
actualizacidn de profesores.

e El nucleo de estas debilidades se encuentra en la crdnica carencia de recursos para enfrentar las
necesidades con oportunidad y pertinencia. Ademas, los profesores buenos viven un ambiente
educativo donde su permanencia se encuentra limitada por falta de capacitacion y una meritocracia
efectiva.

Amenazas y oportunidades del SEMS retomadas del GF de directores

La gran amenaza la ubican en la posibilidad de que el SEMS se desvincule de la U de G; en las pretensiones
gubernamentales de controlar el funcionamiento, asi como en la tendencia a favorecer la educacién privada-
confesional, sobre todo de corte catdlico, que pone en jaque a la educaciodn laica y gratuita. En este sentido,
las evaluaciones externas a nivel internacional, presionaran a los sistemas publicos de educacion que son
ahora cerrados y que tendran que abrirse.

e Asimismo, sefialan que la inseguridad presupuestal amenaza la viabilidad de una “democratizacién” en
la asignacion de los recursos, sobre todo a las regiones mas lejanas y con mas carencias.

e Las oportunidades se fincan en la defensa de la educacién laica y gratuita, ofreciendo un programa
integral que refuerce esos fines.

e El SEMS tiene la oportunidad de ofrecer una cobertura con calidad académica, basada en una doble
estrategia: vinculacidon pertinente con la sociedad que carece o tiene pocos recursos, y un programa de
ingreso, promocion y permanencia de profesores que sea significativo y meritocratico.
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El caracter obligatorio de la educacion media en el Estado, juega a favor de las aspiraciones del SEMS.

Se considera oportuno adelantarse a los procesos de certificacién externa, y demandar a los gobiernos
su responsabilidad republicana de garantizar que la educacion siga siendo un bien publico.

La reforma del bachillerato por competencias, aparece como una oportunidad que permita romper
esquemas, hacer reingenierias, cambiar la norma, tratar de romper las estructuras personales y situar al
SEMS en la nueva era que se estd viviendo.

Conclusiones de los grupos focales de mandos medios operativos, administrativos y profesores

Ante las preguntas que se plantearon a los distintos grupos focales, se encontraron respuestas mayormente
convergentes que divergentes, a continuacion se enlistan las principales.

éCudles son los retos mas importantes que enfrenta el SEMS en la U de G?

Los dos grupos coinciden en que se debe mejorar la infraestructura, formacion de recursos humanos para
atender a la demanda, asi como la revisidn de los salarios de los trabajadores administrativos, este ultimo
tema fue reiterado.

Capacitacidn de docentes y evaluacidn permanente de sus actividades.

Igualdad entre preparatorias regionales y metropolitanas, se siguen sintiendo estas diferencias.

Otro aspecto que fue reiterativo es la falta de personal, son poli funcionales sobre todo en las
preparatorias regionales.

Mencionan que no hay seguridad laboral, contratos temporales, “salarios invertidos, ganan mas lo que
menos tiempo tienen”.

Cobertura con calidad, esto lo expresaron las preparatorias regionales, no asi las metropolitanas.
Preocupacion e interés por la incorporacién y aplicacion de las nuevas tecnologias.

El reto por estar preparados y capacitados para llevar a cabo la propuesta de bachillerato por
competencias.

La identificaciéon de la estructura del trabajo colegiado, como nucleo de la vida y los procesos
académicos, es decir, como parte medular en la razén de ser de una escuela.

Se deben actualizar los planes y programas de estudio, para responder a las necesidades sociales.

Una de sus preocupaciones es el estado en que se encuentra la infraestructura para trabajar, porque es
dificil trabajar en esas condiciones, ademas de no tener los recursos suficientes para atender a la
demanda.

Respecto a los estudiantes plantean la necesidad de formar alumnos mas competitivos, para que
puedan acceder a la educacidn superior y dominen un segundo idioma.

Existe preocupacidn por no contar con un sistema de evaluacidn que les permita mejorar las funciones
de la escuela.

La necesidad de que los profesores de tiempo completo se dediquen a otras actividades como son la
investigacidn, tutoria, trabajo colegiado y no sélo a la docencia.

¢Como definirian a los profesores del SEMS de la U de G en la actualidad?

La imagen del profesor es, por una lado, positiva y por el otro negativa. Del lado positivo se identifican
maestros dedicados y preocupados por estar innovando en su practica docente; del lado negativo resalta la
apatia o simulacién, aunque en algunos casos ésta llega a tener su causa en la falta de motivacion y
seguridad laboral. Varios de los tépicos contenidos en este tema se abordaron desde la pregunta
detonante, por ello las siguientes respuestas son mas una consecuencia de la extensién de la pregunta
detonante.

Los de tiempo completo con una gran experiencia, pero en muchas ocasiones cansados vy
desmotivados por los cambios que se dieron en el sistema de jubilaciones y pensiones.

Los de asignatura con ganas de prepararse y con impetu por el trabajo, pero al mismo tiempo con la
incertidumbre y las dificultades para lograr obtener una plaza de tiempo completo a pesar de sus
esfuerzos; el tener que realizar varios trabajos puede provocar baja productividad.
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Perfiles profesionales buenos, pero con escasa preparacion pedagogica y por las mismas dificultades
que genera obtener una plaza, resistencia o simulacion en la capacitacion.

Es necesario encontrar mejores formas para evaluar el desempefio docente, para tener mayor claridad
en los indicadores.

En cuanto a la formacion docente deben buscarse mejores estrategias, pues el tomar cursos y
diplomados si sirve, pero para buscar mejoras a nivel laboral exigen la maestria y al mismo tiempo,
para cursarla se debe ser de tiempo completo.

Manifiestan preocupacion por el bachillerato, la formacion les parece muy corta, los cursos requieren
de mucha capacitacién y compromiso docente. Se deben considerar grupos reducidos de 25
estudiantes, mejorar la infraestructura para tener mejores condiciones para desarrollarse y generar
nuevos ambientes de aprendizaje.

Con respecto al modelo educativo: actualizacién curricular/ educacion en linea/ innovacién educativa,
convergen en que este punto y se enlaza con el primero, ya que tienen relacidon con el BGC; existe
preocupacion por implementar adecuadamente el modelo constructivista y el trabajo por proyectos,
que les implicaria tiempo para llevarlo a cabo. Respecto a la educacién en linea, consideran que es
demasiado trabajo para los estudiantes, que limita su socializaciéon y que puede resultar desmotivante.

Mencionan que sienten cierta inestabilidad laboral. Es necesario revisar los reglamentos de ingreso,
promocién y permanencia, ya que deben diferenciarse bien los perfiles de la educacién media y la
superior, no se perciben reflejadas sus actividades. Los profesores de asignatura quisieran mayor
estabilidad laboral, ya que muchos de ellos trabajan en otros lugares y no pueden atender de manera
eficiente a sus estudiantes.

Manifiestan inconformidad con el sistema de pensiones, pues hay maestros que ya tienen mucho
tiempo y no se pueden jubilar y el trabajo se vuelve estresante.

Respecto a la evaluacion docente, manifiestan que no existe un sistema de evaluacion adecuado, los
criterios no son claros, por lo tanto resultan poco equitativos y discrecionales.

¢éSi usted estuviera a cargo de la planeacion del SEMS que propondria?

Hay una insistencia en mejorar las condiciones de los edificios y equipo, de acuerdo con los
requerimientos de los planes de estudio.

Se insiste en implementar mecanismos de evaluacién y asi obtener diagndsticos respecto de la situacién
de la infraestructura. Llama la atencidn que esta insistencia es mas de las escuelas regionales que de las
metropolitanos, tal vez por la desigualdad que han expresado.

En el rubro de la gestion administrativa

Agilidad en los tramites administrativos, sobre todo los que se refieren al personal, que debiera ser un
proceso mas sencillo; la descentralizacion de algunos procesos facilitaria los tramites.

Faltan sistemas que permitan simplificar los procesos, sobre todo en las preparatorias regionales, en las
areas de personal, financiera y escolar.

En el topico de normatividad universitaria

Los comentarios se enfocan a lo desactualizado de los reglamentos de ingreso, promocién vy
permanencia del personal académico; es de llamar a atencion que sélo hablen de la normatividad que se
relaciona con el personal académico de manera amplia, aunque también se abordan los temas de
control escolar y del personal administrativo; se insiste en que deben existir manuales de puestos que se
relacionan con las necesidades regionales.

Aceptan el programa de capacitacion que se ofrece, aunque mencionan que el PICASA esta rebasado, se
necesita personal especializado para desarrollar el programa.



éComo describiria el SEMS en el ailo 2015? y ¢éal afio 2030?

Los grupos coinciden en que el SEMS debiera ofrecer programas de calidad con profesores bien
capacitados, este Ultimo punto es reiterativo. También sefialan en equipamiento y el uso de tecnologias.
Un elemento muy sefialado es la inequidad en la distribucion del trabajo en el personal administrativo y
de servicio en las escuelas.

Pocas oportunidades para superarse del personal administrativo.

Falta una homologacion salarial, mejores condiciones de trabajo en cuanto a infraestructura y equipo de
computo.

Falta de planeacion del crecimiento de la oferta de acuerdo con la capacidad que tienen las escuelas.
Exagerado centralismo que no atiende de manera oportuna las necesidades inmediatas de las escuelas.
Se perciben un sentimiento de injustica laboral y de tratos diferenciados entre preparatorias regionales
y metropolitanas.

Mayor equidad en la distribucién de recursos entre las escuelas.

Elaboracién de manuales de operacidon para hacer eficientes las actividades y procesos, para tener
claridad de lo qué haran y como lo haran.

Recuperacion de las aportaciones de los grupos focales de padres de familia

Tanto el grupo padres de familia de las escuelas metropolitanas como el de grupo de escuelas regionales,
coinciden en que los temas prioritarios para atender son: la capacitacion docente, la infraestructura y el
mantenimiento de las escuelas.

Consideran que las escuelas deben contar con maestros bien preparados en informatica, con el objetivo
de que los alumnos egresen de las escuelas preparatorias bien preparados en ese tema. En general los
tépicos de inglés e informatica surgen de la preocupacién que muestran los padres de familia, para que
sus hijos tengan la suficiente preparacion, ya que actualmente tienen que pagar clases adicionales en
estas areas de conocimiento.

Conciben a las escuelas preparatorias como formadoras en valores y como entes promotores del
desarrollo cultural de las diferentes entidades.

Insisten en que es necesaria una mayor vinculacién entre padres de familia y la escuela, sugieren en
diferentes momentos, mecanismos como juntas frecuentes, entrega de calificaciones directamente a los
padres de familia y escuela para padres.

Coinciden ambos grupos en que las escuelas preparatorias de la Universidad de Guadalajara cuentan con
gran prestigio entre la sociedad, tanto de la Zona Metropolitana como en las diferentes poblaciones que
fueron representadas en el grupo de escuelas regionales.

Expresan también que el factor econdmico es determinante al momento de elegir las escuelas
preparatorias de la Universidad de Guadalajara, aunque reconocen que les falta equipamiento, aulas,
laboratorios e instalaciones deportivas.

En el caso de las escuelas regionales la presencia de las preparatorias en las comunidades es un factor
concluyente para la eleccidn, ya que los estudiantes no se tienen que trasladar. Expresan preocupacién
por el aumento de la inseguridad, sobre todo en el entorno cercano a las instalaciones de las escuelas.
Tienen buenas expectativas del nuevo modelo de bachillerato.

Coinciden en sefialar que las autoridades de las diferentes escuelas tienen una actitud atenta y cordial.

Recuperacion de las aportaciones de los grupos focales de estudiantes

éPor qué estudian en la prepa de la U de G?

La mayoria de alumnos responde que decidieron estudiar en una preparatoria de la Universidad de
Guadalajara, porque goza de muy buen prestigio y tiene una amplia oferta educativa en el Estado tanto en
bachillerato como en el nivel de licenciatura.
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Ademas comparada con otras opciones educativas la Universidad de Guadalajara es mejor varios aspectos
como lo son antigliedad, seriedad, libertad y apoyo a los estudiantes. Es lo que se refleja por el tipo de
comentarios que hicieron la mayoria.

¢Como ha sido su experiencia en la prepa de la U de G?
Educacion en linea

e La mayoria coincide que han tenido problemas con el uso del Internet, o es muy lento o no funciona. De
las computadoras sefalan que no funcionan de una manera adecuada, o no hay las suficientes en los
talleres de cémputo. De la plataforma que utilizan dicen que no funciona adecuadamente, tienen
problemas al tiempo de subir sus trabajos.

Infraestructura y equipo

. Comentan que falta infraestructura, ya que hay grupos muy nimeros y se complica la ensefianza; no se
tienen computadoras suficientes para todos los alumnos, en algunos casos falta darles mantenimiento a
las mismas. Lo mismo sucede en los médulos de las preparatorias.

. Un punto que resaltaron es el caso de los sanitarios, no estdn en buenas condiciones y requieren
reparacion.

. Otro aspecto mencionado es el de falta de instalaciones deportivas, ya que son insuficientes o en
algunos de los casos no las hay; se les debe dar mantenimiento a las existentes.

. Entre los aspectos positivos se comenta que en algunas escuelas se ha cambiado el mobiliario, sobre
todo butacas.

. También se menciona que los alumnos deben de ser responsables del buen uso de las instalaciones y del
equipo, para que no sea soélo la escuela la responsable del buen estado.

Autoridades, personal administrativo y profesores

e Todos coinciden en que la relacidn y el trato que tienen con las autoridades directivas son buenas, que
siempre encuentran el apoyo que requieren. Y con el personal administrativo (secretarias), comentan
que el trato ellas es también bueno y adecuado.

e De los profesores dicen que hay buenos profesores en cuanto a su preparacidon, pero que también
existen algunos que requieren preparacion y/o capacitacion, sobre todo los que imparten inglés.

Actividades deportivas y culturales

e Comentan que hay grupos que pueden representar a las escuelas tanto en lo deportivo como en lo
cultural, pero falta apoyo para los mismos, para hacer intercambios con otras instituciones.
e  Falta capacitar a profesores de algunos de los talleres de artisticas, asi mismo a los de educacion fisica.

¢Como les gustaria que fuera su prepa?

Coinciden en que los profesores tengan capacitacion pedagdgica, ya que hay algunos que les falta estar
actualizados en su disciplina.

Desean y consideran posible y factible tener en mejores condiciones las butacas, tener areas para deporte, ya
que algunas prepas tienen sélo una cancha de usos multiples; hacer mayor difusiéon para que todos los
alumnos se enteren de las becas y estimulos con que cuentan las escuelas; que los maestros no se centren
tanto en terminar el programa, sino en la comprension del mismo aunque se vea una tercera parte; no
repetir contenidos, porque a veces ya se vieron en otra materia; maestros mejor capacitados, que dominen el
contenido tematico de su materia, que cuenten con recursos pedagogicos y tengan nivel de maestria.

¢éCuales serian sus propuestas para mejorar en todos los aspectos en su escuela?
Tener vigilancia, incremento de actividades culturales y deportivas, mayor difusién en cuanto a las becas y
estimulos que existen en las escuelas, tener mejores y mas butacas, aumento de sueldo y cursos pedagdgicos
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al personal docente, mejor trato por parte de los administrativos y mayor aprovechamiento por parte de los
alumnos.

Recuperacion de las aportaciones de los grupos focales de coordinadores de carrera de los centros
universitarios de la U de G

éCudles son los retos mas importantes que enfrenta la U de G?

Los retos de la U de G son multiples, pero coinciden en el punto de una educacion de calidad. Se menciona
que la educacion de calidad se traduce en tres aspectos claves: a) el desarrollo de competencias en la
formacion de los alumnos, b) la actualizacién docente, tanto en conocimientos como en metodologias y
paradigmas de ensefianza, asi como c) la definicion de criterios comunes que permitan clarificar y
comprender, como evaluar una educacion de calidad en el marco de la diversidad, que caracteriza los
procesos educativos.

Entre los retos se sefialaron también la necesidad de incrementar la cobertura, satisfacer requerimientos de
infraestructura para el desarrollo de las funciones sustantivas de la U de G (docencia, investigacién,
extensidn), y propiciar la comunicacién entre los diferentes niveles educativos, es decir, entre centros de
ensefianza superior y de nivel medio superior, entre educacidon media superior y educaciéon media y basica,
con la finalidad de mejorar las competencias y habilidades de los alumnos en su transito de formacidn.

También se mencion6 que el SEMS debe adecuar su curriculo hacia un perfil de egreso que responda con
amplitud a las demandas del NS, flexibilidad para ajustarse a la diversidad del medio demandante, y a la vez
satisfacer los requerimientos de cada carrera o centro universitario; que sea pertinente para formar alumnos
habiles y competentes, que accedan sin dificultad a las diferentes areas del conocimiento cientifico, capaces
de aventajar en los procesos de admision a sus pares egresados de otros subsistemas. El reto es formar
alumnos con la habilidad y determinacion suficientes, para transitar por diversos escenarios geograficos y
escolares en el nuevo orden global.

Contar con maestros capaces de responder a las necesidades formativas de los alumnos, de acuerdo con el
avance tecnoldgico, las politicas educativas mundiales y las demandas del campo laboral; también un reto
que afronta el SEMS es la profesionalizacion de la practica docente. La revaloracion del perfil de egresado,
para formar alumnos con personalidad e identidad propias, alto sentido de pertenencia y capaces de
transformar su entorno, respetando el medio ambiente; crear vinculos institucionales y permanentes con el
NS y otras instancias, para mantener la vigencia del curriculo, es un gran reto que debe enfrentar hoy el
bachillerato en la U de G.

éComo llegan a la universidad los jovenes preparatorianos?

La mayoria coincide en que la tendencia del alumno que egresa de las preparatorias carece de habilidades de
lectocomprension, de razonamiento critico, analitico, abstracto, logico y matematico. Sefalaron que es una
minoria de alumnos los que poseen claridad en sus proyectos de vida, o que al menos cuentan con las
competencias necesarias para desarrollar su proceso de formacion profesional.

Una tendencia del grupo fue comparar entre lo que se aprendia o ensefiaba cuando ellos fueron estudiantes
de preparatoria (al menos 15 afos atrds), y lo que ahora alcanzan a saber por medio de los propios
estudiantes o eventualmente alguna experiencia relacionada con el nivel medio superior (hijos
preparatorianos, compaferos docentes que laboran en ambos niveles educativos, etc.), pero el comun
denominador es que desconocen las caracteristicas del quehacer educativo del nivel medio superior. El
imaginario de lo que es el nivel medio superior, se rige fundamentalmente a partir de las experiencias que
tienen al relacionarse con los alumnos de primer ingreso a nivel superior.
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Sobre el topico del perfil del estudiante, se resaltaron los defectos sobre las cualidades, aspecto que también
se relaciond con la figura docente y el plan de estudios.

De manera particular se denotd que falta verdadera actividad pre-cientifica en las practicas del bachillerato,
sefialando también que los promedios y el rendimiento académico de estos jovenes son menores que los de
alumnos provenientes de otros sistemas. Adicionalmente se hizo referencia a la carencia de valores, la falta
de espiritu de superacién y el deseo por hacer bien las cosas. A decir de los participantes, los centros
universitarios debieran aplicar un examen de admisién, adicional a la PAA, relacionado con las materias
basicas especificas en cada carrera.

éCual es el papel que tiene el bachillerato de la U de G en el sistema universitario?

Predomind el desconocimiento del nivel medio superior de la Universidad de Guadalajara. Reconocen que su
perspectiva del quehacer educativo en las preparatorias de la U de G, esta cambiando a partir de algunas
experiencias que los pusieron en relacidon con una determinada esfera del nivel medio superior. El tdpico de
mayor desconocimiento fue el modelo pedagdgico, y el de mayor comentario fue el tépico de profesores. Al
ser académicos la totalidad de los participantes, los tdpicos de estatus y adscripcién del SEMS y
posicionamiento en la politica académica les fueron dificiles de contestar, razén probable por la que estan
ausentes en el presente informe.

Se considera preciso eliminar obstaculos burocraticos entre los dos niveles estudio, para viabilizar la
vinculacién pertinente y obtener beneficios mutuos por medio del intercambio de ideas y recursos de apoyo,
entre otros, la adecuacién del curriculum. Para el efecto, se sugiere tomar en consideracion tanto los
contenidos tematicos, como las metodologias de ensefianza y el nivel de exigencia hacia los alumnos, a fin
elevar la calidad académica y hacer menos complicado el transito de un nivel al otro.

é¢Como describiria el bachillerato de la U de G en el afio 2015? y ¢en el afio 2030?

Los miembros del grupo coincidieron en que lo ideal es que el SEMS prepare mejor a sus egresados. Para tal
fin es necesario visualizar también que la planta docente esté preparada para lograr tal propdsito, ademas
cuente con las condiciones de recursos e infraestructura necesaria para llevarlo a cabo. Los intereses
comunes se resumen en una mejor formacién de los alumnos, en cuanto a desarrollo de sus habilidades y
competencias, asi como la integracion de un programa efectivo de orientaciéon vocacional en estrecha
relacidn con los centros universitarios.

Se debe prestar mayor atencién a la calidad educativa, a la infraestructura de las escuelas y el equipamiento
de las mismas; observar de cerca los indicadores e implementar mecanismos efectivos de evaluacion de los
resultados, tanto para los alumnos como para los maestros y aun para los procesos en general.

Se plantean como retos: mejorar la comunicacion interinstitucional, eliminar las trabas burocraticas internas y
profesionalizar la practica docente de los maestros del NMS.

La gran mayoria de los participantes, evidencia desconocer los detalles acerca del nuevo curriculo del
bachillerato por competencias implementado por el SEMS.

Resultados de los talleres de planeacion prospectiva y estratégica, realizados en la Junta de Directores del
SEMS

Dentro del marco de la revisiéon del PDI 2010 y PDSEMS, se impartieron dos talleres con el tema “Planeacion
prospectiva y estratégica” ambos impartidos por el Dr. Tomds Miklos, los cuales reunieron a los directores de
las 51 escuelas preparatorias y directores de areas del SEMS. El taller aportd elementos metodoldgicos
orientados al trabajo prospectivo y la construccién de escenarios; los participantes en el taller realizaron una
reflexidn colectiva sobre el presente de la Institucidn, asi como del disefio de escenarios futuros posibles.
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Las reflexiones realizadas por los participantes de ambos grupos sobre el presente de la Institucién y su plan
de desarrollo, son las siguientes:

e Los integrantes de ambos talleres consideran que las metas del PDI estan orientadas a educacidn superior
y posgrado.

e Coinciden en que es dificil articular al PDI con el PDSEMS.

e Es complicada la redaccion de las metas, por lo cual es dificil entenderlas e interpretarlas.

e Falta difusion del PDI.

e Los participantes consideran que la resistencia al cambio, es el factor que encuentran mas problematico,
ademas, la vision tradicionalista de grupos de universitarios, especialmente de profesores con avanzada
antigliedad dentro de la institucidn.

e Consideran que la estructura actual no posibilita la ejecucién de las acciones, ya que el PDI esta enfocado
a la educacion superior.

e También consideran que para otros proyectos especificos del SEMS como es el nuevo plan de estudios por
competencias, la estructura actual si posibilita las acciones, ya que los actores principales estan
convencidos de las bondades del nuevo plan de estudios, porque se elimina la repeticidon de contenidos y
se racionaliza la carga horaria del estudiante, se prevé la disminucion de la desercién de los estudiantes
entre otros aspectos.

Sobre la construccién de escenarios futuros posibles aportan lo siguiente:

. Consideran conveniente que el SEMS demande el papel substancial que le corresponde dentro del PDI.

. Consideran adecuado que la administracidon central dirija los trabajos de actualizacion del plan de
desarrollo, y también sugieren que los directores sean incluidos en estos trabajos.

. Sugieren que se generen mecanismos de evaluacion constante del cumplimiento de metas.

. Que existan medios donde se difunda el nuevo plan para que la informacion permee a todos los actores.

. Destinar recursos humanos, econdmicos y materiales para apoyar la educacién técnica.

. Desarrollar indicadores de eficiencia.

. Desarrollar un modelo de escuela de acuerdo con las nuevas necesidades del bachillerato por
competencias.

. Desarrollar planes maestros de infraestructura.

Conclusiones

. Dentro del taller los directores y miembros de la administracion general del SEMS, coinciden en que el
SEMS tiene un papel secundario dentro del PDI, y por lo tanto es dificil articular las metas del PDSEMS
dentro del Plan de Desarrollo de la Universidad de Guadalajara. Mencionan que el PDI esta disefiado
exclusivamente para la Educaciéon Superior.

. Creen conveniente que el SEMS demande el papel substancial que le corresponde.

. Consideran importante y adecuado que la administracion central dirija los trabajos de actualizacion del
plan de desarrollo; también sugieren que los directores sean incluidos en estos trabajos.

. La resistencia al cambio es un factor negativo que impacta en que las acciones programadas se realicen.

. Coinciden en que actualmente no existe un método para la evaluacidn de metas, por lo cual las acciones
no son retroalimentadas. Proponen que en un futuro se implementen mecanismos de evaluacion.

Sugieren que se genere un plan de accidn para la evaluacion sistematica de las acciones e indicadores de
eficiencia.

Después haber realizado un diagnodstico detallado, siguiendo los lineamientos de la planeacion prospectiva,
que propicia una reflexion en escenarios tendenciales, utdpicos y realistas; tomando en cuenta el cimulo de
informacion obtenida en los diferentes foros propuestos para este ejercicio, que ha sido procesada,
sistematizada y analizada; siguiendo los diversos lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo,
el Programa Sectorial de Educacion, el Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2030, el Plan de Desarrollo
Institucional Vision 2030; la Direccion de Educacion Media Superior del SEMS a través de la Secretaria
Académica, pone en manos de la Junta de Directores y del Consejo de Educacion Media Superior, el presente
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documento en el que se plasman la misidn y visidn 2030, las lineas estratégicas con sus respectivas politicas,
objetivos, estrategias y metas 2012 y 2020, y los indicadores de desempefo generales para el SEMS y para
cada una de las regiones en que se divide estratégicamente la accidén educativa de nuestro Sistema.

El presente ejercicio se pone a su consideracion, para provocar el analisis y la discusion, que nos lleven al

planteamiento final del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Media Superior de la Universidad de
Guadalajara.

Esta en sus manos para que se realice lo conveniente y poder iniciar el proximo afio 2010, nuestro ejercicio
educativo con una guia renovada.

Agradecemos su labor entusiasta y colaborativa para realizar la revisién del documento que se les presenta.
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Plan de Desarrollo del Sistema de Educaciéon Media Superior, Visién 2030

Mision

Somos el Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad de Guadalajara, que forma a los estudiantes
con un enfoque social, humanista, en competencias pertinentes para la vida y para la integracién a un mundo
globalizado. Contribuimos a la generacion de conocimientos, la difusién de la cultura y la vinculacidn con las

regiones donde el SEMS tiene presencia.28

Vision 2030

El Sistema de Educacién Media Superior tiene presencia internacional, es reconocido a nivel nacional como
lider en calidad educativa, con compromiso social y humanista. Ofrece opciones de formacién innovadoras,
sujetas a evaluacion y actualizacién permanente, flexibles, enfocadas al desarrollo de competencias para la
vida, apoyadas en el uso de la tecnologia y redes del conocimiento; su aplicacion esta consolidada con el

trabajo académico, la investigacion educativa y la certificacidn de los docentes.

Mantiene vinculacion con la sociedad y realiza acciones de divulgacion cientifica y cultural, que favorecen el

. 29
desarrollo sustentable de sus comunidades.

Lineas estratégicas

1. Investigacion

Politicas

. Incorporar a estudiantes y académicos en la investigacion.

. Conformar grupos de investigacion.

. Participar en redes de investigacion.

. Fomentar el desarrollo de proyectos, conforme a las lineas de investigacion del SEMS.
. Difundir los resultados de las investigaciones.

Objetivos 2012
1.1. Integrar una red de investigacion educativa, con profesores investigadores que participen en

proyectos nacionales e internacionales.

1.2. Definir las lineas de investigacion, orientadas a la comprehension del fendmeno educativo del nivel
medio superior.

1.3. Integrar grupos de investigadores con académicos de todas las unidades académicas.

1.4. Fortalecer el desarrollo de los proyectos de investigacion educativa y de innovacién tecnoldgica.

2 Aprobada por la Comisién de Planeacion el 24 de febrero de 2009
2 Aprobada por la Comision de Planeacion el 24 de febrero de 2009
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1.5. Impulsar la formacién del profesorado en programas de posgrado y su participacion en redes

académicas.

Estrategias 2012
1.1.1 Conformar grupos de investigadores con académicos de varias unidades académicas.

1.1.2 Organizar y participar en jornadas y coloquios, para establecer vinculos entre los investigadores que

desarrollen proyectos de investigacion educativa afines.
1.1.3 Participar en programas que promuevan la movilidad e intercambio académico.

1.1.4 Realizar proyectos de investigacion en coparticipacién con los Centros Universitarios e instituciones

educativas afines.

1.2.1 Convocar a profesores investigadores de la Red universitaria, a la realizacién de un diagndstico del

estado en que se encuentra la investigacion en el nivel medio superior.

1.2.2 Participar en el Plan Maestro de Investigacion de la Institucidn, con lineas y procesos de investigacion

del SEMS.

1.2.3 Gestionar recursos de infraestructura, equipamiento y humanos para los investigadores que participan

en las lineas de investigacidn del Plan Maestro.
1.3.1 Impulsar la productividad académica y su difusidn en revistas cientificas indexadas y/o con arbitraje.

1.3.2 Organizar y participar en diversos encuentros académicos para la difusion de los productos de

investigacion.

1.3.3 Gestionar la participacidon de los proyectos de investigacion en programas y fondos de financiamiento

institucional y externos.
1.3.4 Apoyar a los investigadores en el registro de patentes y propiedad intelectual.

1.4.1 Gestionar apoyos y recursos financieros para propiciar la obtencion de grados académicos por los

profesores.

1.4.2 Establecer programas de estimulo para la superacion académica.

1.5.1 Incorporar estudiantes de posgrado y alumnos en el desarrollo de los proyectos de investigacion.

1.5.2 Establecer programas de estimulos para los estudiantes que se incorporen en los proyectos de

investigacion.

Metas 2012
1.1.a Se cuenta con una comunidad virtual para el intercambio de la informacién y conocimiento entre los

investigadores.
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1.2.a Se tienen lineas de investigacidon definidas con base en un diagndstico de necesidades, concluido al

100%

1.3.a El 100% de los proyectos de investigacion son financiados institucionalmente o por organizaciones

externas ala UdeG.
1.3.b Se participa en revistas cientificas de calidad mediante la publicacion de sus investigaciones.

1.4.a El 20% de los profesores con posgrado, acreditaron el programa anual de capacitacién para procesos de

investigacion.

1.5.a El 20% de los proyectos integra estudiantes para favorecer la investigacion temprana.

Objetivos 2020
1.1 Fortalecer los grupos de investigacion que trabajan en redes de colaboracidn.

1.2 Analizar y replantear el modelo de investigaciéon en relacidon con las soluciones que aporta ante los

problemas del entorno socioeducativo, tomando en cuenta los factores econdmicos, politicos y sociales.

1.3 Integrar un cuerpo de conocimiento sistematizado, producto de las investigaciones realizadas, como base

para la actualizacion de planes y programas de estudio.
1.4 Contar con publicaciones reconocidas para difundir los productos de investigacion.

1.5 Evaluar el desarrollo y resultados de los proyectos de investigacion y de innovacién tecnolégica, en

coparticipacion con la Red universitaria y otras instituciones.

Metas 2020
1.1.a El 100 % de los profesores con posgrado, acreditaron los programas de formacién para investigacion.

1.1.b Los proyectos integran estudiantes para favorecer la investigacién temprana.
1.1.c Las investigaciones cuentan con financiamiento externo a la U de G.

1.2.a El modelo de investigacion es revisado y actualizado, de acuerdo con los factores socioeconémicos del

contexto.

1.3.a El cuerpo de conocimiento que se ha sistematizado, sirve de modelo nacional para las investigaciones

del nivel medio superior.
1.4.a Se realiza una publicacién anual por cada linea de investigacidn en revistas indexadas.
1.4.b Se establecen eventos para la presentacion de los productos de investigacién.

1.5.a Los proyectos evaluados de coparticipacidn son actualizados.
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2. Formacién y docencia

Politicas

. Asegurar la formacién integral y pertinente de los estudiantes.

. Garantizar la formacion y certificacion de los académicos en el modelo educativo vigente.

. Garantizar el desarrollo de competencias en el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y

Comunicacién y el dominio de diversos idiomas.

. Impulsar la movilidad académica entre la red universitaria y con otras instituciones.

. Promover el desarrollo equitativo de los planteles en cada region.

. Promover la participacion de estudiantes y académicos en redes de conocimiento.

. Propiciar los procesos de autoevaluacién y evaluacidon externa en todas las dependencias del

Sistema, que fundamenten la toma de decisiones y propicien la mejora de las funciones educativas.

. Flexibilizar la oferta académica acorde con el entorno socioecondmico y tendencias educativas

Objetivos 2012
2.1 Ampliar la cobertura educativa en la Zona Metropolitana de Guadalajara y en las principales

ciudades medias del estado de Jalisco.

2.2 Fortalecer los dérganos colegiados mediante el trabajo colaborativo y procesos permanentes de
planeacidn y evaluacion.

2.3 Adecuar los planes y programas de estudio, considerando los intereses de los estudiantes y la
diversidad cultural de las regiones del estado de Jalisco.

2.4 Disefiar planes y programas de estudio del nivel medio superior para ser operados en red.

2.5 Lograr que la totalidad de planes y programas de estudio estén disefiados bajo el enfoque de
competencias.

2.6 Diversificar la oferta de educacion tecnolégica y de capacitacion para el trabajo, conforme a los
requerimientos de los perfiles ocupacionales en el sector productivo.

2.7 Promover la mejora y el reconocimiento de la calidad educativa de los planes y programas de
estudio, y la acreditaciéon de escuelas en el marco de los acuerdos del Sistema Nacional de Bachillerato.

2.8 Contar con personal académico con posgrado y certificacién en docencia a nivel nacional y/o
internacional.

2.9 Desarrollar un programa de formacién docente, acorde con el modelo educativo y los planes y
programas de estudio de la Institucion.

2.10 Impulsar la certificacion de los profesores.

2.11 Aumentar el nimero de planteles que ofrecen programas de aprendizaje de idiomas distintos al
espaniol.

2.12 Incrementar la participacién de estudiantes y profesores en los programas de movilidad de la Red

Universitaria.



2.13 Incrementar el nimero de orientadores educativos y tutores en las escuelas del Sistema.

2.14 Integrar una red de tutores para mejorar la atencidn a los estudiantes, y favorecer la vinculacién con
los diferentes niveles educativos de la Institucion.

2.15 Ampliar y actualizar las bases de datos de la biblioteca digital del SEMS.

2.16 Hacer mas eficientes los servicios bibliotecarios.

2.17 Diversificar los ambientes de aprendizaje.

2.18 Fortalecer en la formacion del estudiante, los principios y valores individuales y sociales.

2.19 Promover el clima escolar propicio para el desarrollo armodnico, y erradicar conductas antisociales.

2.20 Impulsar entre los estudiantes la elaboracién de proyectos de emprendurismo sustentable.

Estrategias 2012
2.1.1 Incrementar la matricula, aprovechando la presencia que tiene el SEMS en las diversas regiones del

estado de Jalisco.

2.1.2 Promover el registro de estudiantes en modalidades no presenciales del nivel medio superior.
2.2.1 Convocar a las escuelas, para que participen en la evaluacién del funcionamiento y pertinencia de la
organizacion académica y administrativa.

2.3.1 Evaluar la pertinencia de los planes y programas de estudio, a través de los colegios departamentales.

2.3.2 Realizar estudios de viabilidad y disefio curricular para el diagnéstico de la nueva oferta educativa, en el

marco normativo actual de reforma curricular.

2.3.3 Disefiar politicas institucionales para elevar la calidad de la educacién, tomando como base resultados

de diagndsticos e investigacién educativa.

2.4.1 Evaluar los procesos administrativos y los sistemas en linea, para una mejor operacion de los programas

académicos.

2.4.2 Intensificar la utilizacion de tecnologias de la informacién y de la comunicacién, para el desarrollo de las

actividades académicas y administrativas.

2.4.3 Proponer adecuaciones a la normatividad universitaria que permita hacer mas eficiente el ingreso,

transito y egreso de estudiantes, al contar con planes y programas de estudio flexibles y dinamicos.

2.5.1 Integrar grupos de trabajo colegiado para la evaluacién y actualizacién en el disefio curricular de los

planes de estudio.

2.6.1 Establecer convenios de colaboracion con instituciones educativas, para el desarrollo de programas que

coadyuven en la formacidn integral del estudiante.

2.7.1 Planear y gestionar recursos, asi como realizar acciones para el logro de los estandares requeridos en la

acreditacién de programas.
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2.7.2 Promover la participacion de los alumnos y profesores en las evaluaciones externas, nacionales e
internacionales, como un parametro de evaluacién de la calidad educativa de los planes y programas de

estudio.

2.7.3 Establecer rutas criticas y programas de apoyo a las escuelas, para su certificacidon futura ante las

instancias nacionales e internacionales.

2.7.4 Constituir un comité de pares, que asesore a las entidades en cuanto a la evaluacion y autoevaluacion

de programas educativos, identificando rezagos y emitiendo recomendaciones para su adecuada atencidn.

2.7.5 Desarrollar un programa de seguimiento de egresados, que evalue el perfil del egresado, contenido en

los planes y programas de estudio.

2.7.6 Desarrollar un sistema de evaluacion de la calidad educativa, con base en estandares e indicadores

nacionales.
2.7.7 Elaborar sistemas de gestion y administracion académica, para los planes y programas de estudio.

2.7.8 Establecer programas regionales para abatir el indice de desercidn y elevar la eficiencia terminal de los
alumnos.
2.8.1 Ampliar y diversificar el sistema de becas institucionales, promoviendo la participacién de los profesores

en las diversas modalidades de apoyo.

2.8.2 Establecer programas permanentes para certificar las competencias docentes ante los organismos

establecidos para este fin.

2.8.3 Gestionar ante las instancias de gobierno, apoyos y recursos econémicos necesarios para la certificacion

de los académicos, ante las instancias reconocidas a nivel nacional e internacional.

2.8.4 Gestionar mayores recursos y apoyos, para que los académicos realicen estudios de posgrado vy

estancias académicas en otras instituciones educativas.
2.9.1 Instituir la aplicacidn de un censo bianual de necesidades de formacidn docente.

2.9.2 Promover y apoyar la actualizacidn disciplinaria y pedagdgica de los profesores, por los diversos medios

y mecanismos institucionales.

2.10.1 Convocar a los académicos a que participen en procesos de formacion nacionales, para la adquisiciéon
de competencias docentes, y la certificacion docente en el marco del Programa de Formacion Docente de la

Educacion Media Superior (PROFORDEMS).

2.10.2 Promover la certificacion de profesores en los Programas Microsoft Office Specialist y Teacher’s

Training.
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2.11.1 Suscribir convenios para la formacidén en idiomas con distintos organismos gubernamentales e

instituciones afines.

2.12.1 Simplificar los procedimientos administrativos relativos a la movilidad interna y externa.
2.12.2 Diversificar y ampliar programas y convenios de movilidad.

2.13.1 Gestionar recursos para la asignacién de mayor numero de plazas de orientadores educativos.
2.14.1 Consolidar los procesos de acompafiamiento a los estudiantes a través de las tutorias.

2.14.2 Establecer un programa de apoyo para los alumnos, con especial atencién a aquellos de bajo

rendimiento o en condiciones desfavorables.

2.14.3 Formular un programa de capacitacion y actualizacion de tutores, que responda a las necesidades de

formacion de los estudiantes.

2.15.1 Identificar y adquirir las bases de datos que cubran las necesidades de los planes y programas de

estudio.

2.16.1 Incrementar y actualizar el acervo bibliografico basico, de consulta y especializado, que responda a las

necesidades de los planes y programas educativos.
2.16.2 Actualizar al personal bibliotecario.
2.16.3 Fomentar el uso de la biblioteca a través de campanas creativas y permanentes.

2.17.1 Disefar actividades de aprendizaje que impliquen la utilizacién de las bibliotecas, espacios virtuales,

talleres, laboratorios y entornos naturales y comunitarios.

2.18.1 Integrar en los programas de estudio, contenidos curriculares y actividades para la adquisicién y

desarrollo de actitudes y valores.

2.18.2 Desarrollar programas extracurriculares para el fortalecimiento de valores.

2.18.3 Participacién en acciones de solidaridad ciudadana y comunitaria.

2.19.1 Elaborar reglamentos internos que regulen las actividades de convivencia en los planteles.
2.19.2 Promover el ejercicio de los derechos humanos en la comunidad.

2.19.3 Implementar y ejecutar programas de prevencién del delito y las adicciones.

2.20.1 Incorporar en los programas de estudio el emprendurismo sustentable.

2.20.2 Realizar campaiias de difusion sobre la cultura de emprendedores.

2.20.3 Realizar proyectos emprendedores en vinculacién con loa sectores productivo y gubernamental.
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Metas 2012
2.1.a Elevar la cobertura al 52.52 % para dar respuesta a la demanda.

2.2.a EI 100% de los Colegios Departamentales participa en reuniones académicas.

2.3.a El 100% de los planes y programas de estudio se encuentran actualizados.

2.4.a Contar con el diseio de dos planes de estudio para ser operados en red.

2.4.b El 100% de los programas académicos incluyen TIC en sus contenidos.

2.5.a EI 100% de los planes y programas de estudio estan disefiados desde el enfoque de competencias.

2.6.a Ofrecer al menos tres nuevos programas educativos que respondan a los requerimientos del sector

productivo.

2.7.a El 20% de las escuelas se encuentran acreditadas por organismos externos.

2.8.a EI 60% del personal académico se encuentra con certificacion en docencia.

2.8.b El 25% del personal académico cuenta con posgrado.

2.9.a La Institucion opera un programa de formacion docente.

2.10.a El 35% de los académicos acreditaron el proceso de formacién en competencias.

2.11.a El 10% de los planteles educativos ofrecen programas de aprendizaje en idiomas distintos al espafiol y

al inglés.

2.12.a Contar con un programa de movilidad estudiantil.

2.13.a Incrementar un 30% el numero de orientadores educativos.

2.13.b Incrementar en 30% la atencion de alumnos en el servicio de orientacién educativa.

2.13.c El 70% de los grupos en los planteles, cuenta con tutores con formacién especifica para dicha labor.
2.14.a Se integra una red de tutores y opera, vinculada con los distintos planes de estudio de la Institucion.
2.15.a Adquirir cuando menos una base de datos actualizada, por programa académico.

2.16.a Todos los planteles cuentan con una biblioteca y servicios de informacién digital.

2.16.b Capacitar y actualizar al personal bibliotecario en los servicios de la biblioteca.

2.16.c Incrementar el nimero de usuarios que hacen uso de la red de bibliotecas de la Universidad.

2.17.a Incrementar la proporcién de tiempo en actividades de estudio en espacios diversos, con respecto de

las horas presenciales en aula.
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2.17.b El 100% de los programas contaran con actividades de aprendizaje, disefiadas para realizarse en

espacios complementarios.

2.18.a Los programas de estudio estimulan el ejercicio de los valores y principios, que favorecen el desarrollo

integral de los alumnos.

2.19.a Todas las escuelas cuentan con un reglamento interno, que favorece el desarrollo arménico de la

comunidad universitaria.
2.19.b Ofrecer a los alumnos servicios de asesoria, apoyo y acompafiamiento.
2.19.c Aplicar la normatividad con oportunidad y atingencia.

2.20.a El 20% de los planteles educativos cuentan con proyectos de emprendurismo sustentable con la

participacion de estudiantes.

2.20.b Realizar anualmente una campafa que promueva la cultura emprendedora entre estudiantes y

profesores, en vinculacion con su comunidad.

Objetivos 2020
2.1 Actualizar el modelo educativo de acuerdo con las tendencias globales.

2.2 Acreditar al mayor nimero de escuelas.

2.3 Actualizar los planes y programas de estudio, tomando en cuenta las necesidades sociales,

manifestaciones culturales y los avances de la ciencia y la tecnologia.

2.4 Evaluar y acreditar los planes y programas de estudio en red.

2.5 Integrar personal académico con posgrado y certificado en docencia a nivel nacional y/o internacional.
2.6 Evaluar e innovar los sistemas de formacidn y capacitacion docente.

2.7 Ofrecer a la poblacion una formacién académica de calidad y una formacién humana integral, a través de
planes y programas de estudio pertinentes y relevantes, atendiendo a la diversidad cultural de las regiones de

Jalisco.
2.8 Ampliar los programas de movilidad de estudiantes y académicos en los ambitos nacional e internacional.

2.9 Ampliar los servicios de atencidn psicoldgica y de orientacion educativa.

Metas 2020
2.1.a El modelo educativo se encuentra actualizado, segun las exigencias del entorno y las tendencias

globales.
2.1.b Los programas actualizados pueden impartirse en modalidades no convencionales.

2.2.a El 50% de las escuelas se encuentran acreditadas o mantienen la acreditacion.
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2.3.a Los planes y programas de estudio se actualizan con base en diagndsticos, para responder a las

necesidades socioculturales y a los avances cientificos y tecnoldgicos, que se adaptan al nivel medio superior.

2.4.a El 50% de los planes y programas de estudio en red del nivel medio superior, son evaluados y

acreditados.

2.5.a Los profesores de nuevo ingreso, cuentan con el perfil deseable para impartir docencia.
2.5.b Los profesores estan capacitados para impartir clases en modalidades no convencionales.
2.5.c Los profesores son certificados de acuerdo con el modelo vigente de bachillerato.

2.5.d Los profesores dominan una segunda lengua, que utilizan en su practica docente, segin lo exigen los

programas vigentes.

2.6.a Los programas de formacidn docente se basan en diagndsticos y se encuentra evaluados, y los sistemas

de formacion y capacitacion, se realizan con base en los avances de las TIC.
2.7.a EI SEMS ofrece planes de estudio que responden a la diversidad cultural y regional del Estado.

2.8.a El 20% de las escuelas participa en programas de movilidad para estudiantes a nivel nacional e

internacional.
2.8.b El 10% de las escuelas cuenta con programas de movilidad docente a nivel nacional e internacional.

2.9.a El 100% de las escuelas brinda atencion psicolédgica a los estudiantes, y se encuentra consolidada la

orientacion educativa.

3. Extensién y vinculacion

Politicas
. Promover y fomentar la ciencia, la cultura, el arte, el deporte y la recreacion para contribuir en la

formacion integral del estudiante y en la adquisicion de estilos de vida saludable.

. Difundir y divulgar la cultura, el conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico, que se

genere en la Institucion y aquél cuyas caracteristicas se consideren en beneficio de la sociedad.

. Garantizar programas y proyectos permanentes de extension y difusidon-cultural en las regiones del

estado de Jalisco.

. Promover la vinculacion con otras dependencias universitarias, organismos y con los sectores publico

y privado para fortalecer los programas y proyectos del SEMS.

. Promover la obtencidn de recursos complementarios para el desarrollo de actividades de ciencia

joven, artisticas, culturales, deportivas y recreativas.
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Objetivos 2012
3.1 Acrecentar la participacion de estudiantes y profesores en la realizacion de actividades artisticas,

culturales, recreativas y deportivas.

3.2 Establecer vinculos con instancias publicas y sector privado, para crear y fortalecer los programas y

proyectos artisticos y culturales conjuntos en todos los municipios del estado de Jalisco.
3.3 Impulsar y fortalecer proyectos de divulgacién cientifica y difusidn cultural.

3.4 Generar proyectos para identificar, promover y dar seguimiento a talentos cientifico juveniles, artisticos,

deportivos, y propiciar su participacion en eventos nacionales e internacionales.

3.5 Consolidar acciones de vinculacion con instituciones de educacién media superior, nacionales e
internacionales, y con organismos de los sectores productivo y social, para promover la movilidad e

intercambio interinstitucional de estudiantes y profesores en el ambito artistico - cultural.

3.6 Generar proyectos, productos y servicios culturales que complementen los recursos financieros para el

desarrollo de actividades de ciencia, artisticas, culturales, deportivas y recreativas.

3.7 Impulsar la generaciéon de manifestaciones artisticas experimentales y actividades recreativas, para el

adecuado manejo del ocio y el tiempo libre.

3.8 Gestionar recursos complementarios en diversas instancias, para el desarrollo de actividades artisticas,

culturales y cientifico juveniles de los estudiantes.
3.9 Implementar programas para el desarrollo cientifico juvenil.

3.10 Generar y fortalecer la infraestructura adecuada y equipamiento suficiente para el desarrollo de

actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas en todas las entidades académicas.

3.11 Crear y fortalecer proyectos innovadores de la promocion del habito de la lectura y expresidn escrita, en

las escuelas y comunidades.

3.12 Contar con lineamientos de calidad en los trabajos editoriales producidos por el SEMS, para coadyuvar al

fortalecimiento de la imagen institucional.

3.13 Generar convenios con organismos publicos y privados, para la prestacion del servicio y desarrollo de

practicas profesionales, de conformidad con los planes y programas de estudio.

3.14 Operar mecanismos e instrumentos para la evaluaciéon del impacto de los programas y proyectos de

ciencia joven, culturales, deportivos, recreativos, de vinculacidn social y productivos del Sistema.
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Estrategias 2012
3.1.1 Realizar un diagndstico para conocer el interés de los estudiantes en relacion con proyectos en los

ambitos artistico, cultural, recreativo y deportivo.

3.1.2 Implementar proyectos de calidad en los dmbitos artistico, cultural, recreativo y deportivo, con base en

el diagnéstico.

3.1.3 Establecer mecanismos innovadores mediante el uso de las tecnologias, para difundir en las escuelas las

diferentes actividades artisticas, recreativas y deportivas.

3.1.4 Elaborar una propuesta para que los érganos colegiados de gobierno, otorguen valor curricular a las

actividades de extension, vinculacién y difusion.

3.1.5 Gestionar recursos presupuestales y apoyos para el desarrollo de actividades, artisticas, deportivas y

recreativas en las escuelas.

3.2.1 Establecer los nexos con las instancias de cultura de los municipios, para el disefio de proyectos

conjuntos de intervencion.

3.2.2 Promover la presentacion de los productos artisticos que se generan en las escuelas, en espacios

publicos.
3.3.1 Difundir el patrimonio artistico en los distintos medios de comunicacidn internos y externos al sistema.

3.3.2 Ampliar espacios informativos del desarrollo cientifico, artistico y cultural, en los medios de

comunicacidén universitarios y municipales.

3.3.3 Fomentar el uso de nuevas tecnologias en la comunidad académica, para la divulgacién y difusién de la

ciencia y la cultura.
3.4.1 Implementar actividades encaminadas a la deteccidn y seguimiento de talentos artisticos, deportivos y
cientifico juveniles.

3.4.2 Crear una base de datos de alumnos que destacan en las actividades y concursos en las dreas de arte,

deporte y ciencia joven.

3.4.3 Gestionar recursos financieros complementarios para programas tendientes a promover e impulsar el

desarrollo de los estudiantes talentosos, en los ambitos cientifico juvenil, artistico y deportivo.

3.4.4 Establecer nexos con instituciones nacionales y extranjeras, para apoyar la participacion de estudiantes

sobresalientes en arte, deporte y ciencia joven, en eventos nacionales e internacionales.
3.4.5 Establecer la red de talentos cientifico juveniles.

3.4.6 Consolidar los programas de concursos, festivales, muestras, exposiciones, torneos, entre otros.
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3.4.7 Establecer mecanismos de seguimiento a talentos artisticos y deportivos.

3.5.1 Establecer convenios y acuerdos de colaboracion con instancias nacionales e internacionales, para la

movilidad e intercambio de las diversas manifestaciones artisticas y culturales.

3.5.2 Impulsar a los grupos artisticos del Sistema, como representantes institucionales en eventos locales,

nacionales e internacionales.
3.5.3 Implementar programas de apoyo para el intercambio y colaboracién artistico — cultural.

3.6.1 Normar e impulsar el desarrollo de actividades culturales, como fuente de ingresos propios para las

escuelas.

3.7.1 Establecer e impulsar un programa de apoyo a la generacion de expresiones artisticas experimentales,

por medio de las unidades académicas del Sistema.
3.7.2 Crear un programa de actividades recreativas para el adecuado manejo del ocio y el tiempo libre.

3.8.1 Crear una base de datos de las instituciones y organismos nacionales e internacionales, que otorgan
recursos financieros a proyectos y programas orientados al desarrollo de actividades artistico culturales de

los estudiantes.

3.8.2 Elaborar una agenda de las actividades artisticas y culturales que se realizan en las diversas
dependencias, y presentarla a instancias de los sectores publico y privado, para solicitar apoyos de

financiamiento econdmico, o bien insumos en especie, de caracter complementario, para su realizacidn.
3.8.3 Capacitar personal para la busqueda de apoyos a proyectos de extension y vinculacion.

3.8.4 Generar un sistema permanente de informacion actualizada de organismos de fondeo nacionales e

internacionales, para el desarrollo cientifico juvenil.

3.9.1 Identificar y catalogar programas y proyectos para el desarrollo cientifico juvenil, local, nacional e

internacional.

3.9.2 Implementar una campafia permanente de promocién y difusion de los programas y proyectos, para el

desarrollo cientifico juvenil en la comunidad académica.

3.9.3 Difundir en las escuelas a través de la tecnologia informatica, una agenda cientifico juvenil por
calendario escolar, y promover la participacién de la comunidad académica en las actividades establecidas en

dicha agenda.
3.9.4 Proponer la implementacién de un consejo técnico para el desarrollo cientifico juvenil.

3.9.5 Promover la figura de animadores cientificos y clubes de ciencia escolares.
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3.9.6 Celebrar convenios y acuerdos de colaboracién con instituciones y organismos publicos y privados,

nacionales e internacionales, para fortalecer y consolidar el desarrollo cientifico juvenil en el Sistema.

3.10.1 Realizar un diagndstico que conduzca a la deteccion de necesidades de infraestructura y equipamiento
para el desarrollo de actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas, en las distintas entidades del

Sistema.

3.10.2 Identificar las posibles fuentes de financiamiento y patrocinios, que permitan el crecimiento en

infraestructura y equipamiento pertinente, para el desarrollo de dichas actividades.

3.10.3 Gestionar recursos financieros a partir del resultado del diagndstico y de la identificacidon de las

fuentes de financiamiento.

3.11.1 Disefio de proyectos innovadores de la promocién del habito de la lectura y expresion escrita, al

interior y al exterior del SEMS.

3.11.2 Establecer vinculos con ayuntamientos y diversas instancias nacionales e internacionales, para la

realizacidn de actividades conjuntas, encaminadas a la promocidn de la lectura y expresidn escrita.
3.11.3 Disefar propuestas innovadoras en vinculacion con la Feria Internacional del Libro de Guadalajara.
3.11.4 Fortalecer las salas de lectura en las escuelas y crearlas donde no las hay.

3.12.1 Establecer politicas, lineamientos y mecanismos institucionales para la calidad de los trabajos

editoriales.

3.13.1 Establecer politicas, lineamientos y mecanismos institucionales para la realizacion de practicas

profesionales en las carreras técnicas y tecnoldgicas.
3.13.2 Innovar el servicio social, segln los resultados de la evaluacién continua de su impacto.
3.14.1 Convocar al Consejo de Coordinadores Académicos para la evaluacién de los programas de vinculacién.

3.14.2 Diseflar mecanismos para la evaluacidén por regiones, del impacto de los proyectos de vinculacién

social y con los sectores productivos.

3.14.3 Disefiar un sistema de evaluacion del impacto de las actividades artisticas, culturales, recreativas,

deportivas y cientifico juveniles.

Metas 2012
3.1.a El 100% de las escuelas participan en actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas.

3.1.b Se otorga valor curricular a las actividades de extensidn, vinculacion y difusion.
3.2.a El 80% de los ayuntamientos de los municipios y el sector privado, apoyan los programas y proyectos.

3.2.b Los productos artisticos se presentan de forma regular en espacios publicos.

74



3.3.a Creacion de un sistema de informacién que permita difundir y divulgar de manera eficiente y oportuna,

la ciencia y la cultura.

3.4.a Disefio y operacion de un programa por area para identificar, promover y dar seguimiento a los talentos

artisticos, deportivos y cientifico juveniles.
3.4.b Conformacion de la Red de talentos cientifico juveniles.

3.5.a El 10% de las escuelas mantiene convenios de movilidad y/o intercambio artistico cultural con

instituciones nacionales e internacionales.
3.5.b Se cuenta con un programa de apoyo para el intercambio y colaboracién artistico-cultural.

3.6.a El 15% de las escuelas genera proyectos, productos y/o servicios culturales para obtener recursos

propios.

3.7.a Contar con un programa de apoyo a proyectos que se caractericen por impulsar las manifestaciones

artisticas experimentales y/o propicien la practica de actividades recreativas.

3.7.b EI 20% de las escuelas promueve la participacion de los estudiantes en la generacidén de manifestaciones

experimentales y/o actividades recreativas.

3.8.a El 10% de las actividades artisticas y culturales que se realizan en las dependencias, reciben apoyos para

su realizacion de diversas instancias externas.
3.8.b Contar con una bolsa de recursos, exclusiva para el desarrollo cientifico juvenil.

3.8.c Se establecen convenios de colaboracién para el desarrollo cientifico juvenil, con organizaciones y

organismos que apoyan con recursos extraordinarios.
3.9.a Contar con un programa para el desarrollo cientifico juvenil.

3.10.a EI 10% de las escuelas obtiene financiamiento externo para fortalecer la infraestructura fisica y equipo,

para las expresiones culturales y artisticas, asi como las actividades deportivas y recreativas.

3.10.b Se cuenta con la infraestructura adecuada y el equipamiento suficiente en el e10% de los planteles del

Sistema.

3.11.a EI 50 % de las escuelas cuenta con proyectos innovadores para la promocién del habito de la lectura y

expresion escrita.
3.11.b Se incrementan vinculos con instancias nacionales e internacionales que promueven la lectura.

3.11.c El 20% de las escuelas realizan intercambios con instancias internacionales en programas de

promocion de la lectura y expresion escrita.
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3.11.d El 100% de las escuelas cuenta con un espacio especifico para la promocion de la lectura y la expresién

escrita.
3.12.a Se cuenta con la normatividad que establece los lineamientos de calidad para las publicaciones.
3.13.a Se cuenta con la normatividad adecuada para la realizacidn de practicas profesionales.

3.14 a Se implementa en las escuelas el sistema de evaluacion del impacto de los programas y proyectos de

ciencia joven, culturales, deportivos, recreativos, de vinculacion social y productivos del Sistema.

Objetivos 2020
3.1 Liderar redes para el desarrollo de proyectos culturales, cientificos, de sustentabilidad y para la

promocion de una vida saludable, que beneficien a la educacion media superior.

3.2 Innovar esquemas de participacién de estudiantes y docentes en la produccidon y difusiéon de proyectos

experimentales de las diversas manifestaciones artisticas.
3.3 Consolidar proyectos de calidad en el ambito del arte y divulgacién cientifica.

3.4 Evaluar proyectos, productos y servicios culturales que generan recursos extraordinarios para las

unidades académicas del Sistema.

3.5 Mantener y acrecentar infraestructura fisica y equipamiento de vanguardia, para un mejor desarrollo de

las actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas.

3.6 Evaluar los convenios y acuerdos de colaboracidn e intercambio cultural con instancias nacionales e

internacionales.

3.7 Consolidar los proyectos de promocidn de la lectura en las escuelas y comunidades donde el SEMS tiene

presencia.

Metas 2020
3.1.a Liderar al menos tres redes en cada ambito.

3.2.a Los alumnos y docentes se destacan en el ambito estatal y nacional en la producciéon y difusién de

proyectos experimentales, de las diversas manifestaciones artisticas.

3.3.a El SEMS es reconocido como un impulsor de proyectos de calidad en el ambito del arte y divulgacidn

cientifica.

3.4.a Se evaluaron el 100% de los proyectos, productos y servicios culturales que representen una fuente de

recursos financieros para el SEMS.

3.5.a El 80% de las escuelas cuenta con infraestructura y equipamiento de vanguardia para el desarrollo de

actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas.
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3.6.a El 100% de los convenios son evaluados.

3.7.a El 100% de las escuelas se encuentran involucradas en algin proyecto innovador y/o de vinculacion

internacional, en el ambito de la promocidn de la lectura y la expresion escrita.

4. Gestion y gobierno

Politicas
. La planeacién y la evaluacidn seran los ejes para el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas

del SEMS.
. Asegurar una gestion eficiente, transparente y desconcentrada.

. Garantizar la aplicacion eficaz de los recursos financieros, de infraestructura y equipamiento en las

escuelas del Sistema.
. Estandarizar los procesos de gestion y administracion.

. Promover la obtenciéon de recursos extraordinarios para el impulso de la investigacion, el

mejoramiento de la docencia y el fomento de la cultura.
. Fomentar la certificacion de los procesos de gestion y administracion.

. Impulsar la reorganizacion administrativa de los planteles regionales, sus mddulos y extensiones.

Objetivos 2012
4.1 Evaluar el logro de objetivos y cumplimiento de metas correspondientes al PDSEMS Vision 2030.

4.2 Actualizar la normatividad universitaria del SEMS.

4.3 Fortalecer los sistemas de informacidn, para la planeacion y evaluacién de sus funciones, procesos y

resultados para la toma de decisiones.

4.4 Actualizar el Plan Maestro de Infraestructura Fisica y los Programas de Mantenimiento de las

dependencias.

4.5 Propiciar la armonia en las comunidades universitarias, a través del cumplimiento de las disposiciones

normativas y el ejercicio de los derechos universitarios.

4.6 Fortalecer las estructuras institucionales, en la gestiéon de recursos financieros y en la prevision del

impacto de las politicas publicas para el nivel medio superior.

4.7 Profesionalizar al cuerpo directivo en el desarrollo y gestidn de proyectos, para el mejoramiento de las

unidades académicas.

4.8 Fortalecer las condiciones académicas y administrativas de los trabajadores universitarios, para mejorar

la calidad de sus funciones.
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4.9 Promover un nuevo modelo de organizacién y de procesos de decisidon colegiada, que permitan una

mayor descentralizacién y eficiencia operativa.

4.10Promover que el 50% de las regiones hayan reorganizado sus respectivos médulos y extensiones, para

que se facilite el desarrollo de los procesos de trabajo de manera eficiente.

4.11 Impulsar la certificacién del personal directivo en el marco del Programa de Formacion de Directores de

Educacion Media Superior (PROFORDIR).

4.12 Fortalecer las acciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas por parte de todas las

instancias del SEMS.

4.13 Elaborar un Atlas de Riesgo en cada unidad académica.

Estrategias 2012
4.1.1. Promover la planeacién institucional de mediano plazo en las entidades del SEMS.

4.1.2 Evaluar de forma continua, la gestidn institucional que realizan las entidades del SEMS.

4.1.3 Implementar un sistema de indicadores.

4.1.4 Incorporar un sistema de evaluacion mediante organismos externos en todas las instancias del Sistema.
4.2.1 Promover la actualizacion de la normatividad del SEMS ante las instancias correspondientes.

4.3.1 Integrar en una plataforma los sistemas de informacion académica, administrativa y de gestidén, para la

evaluacidn institucional.
4.3.2 Implantar un sistema automatizado para la gestion de la informacion.
4.3.3 Reforzar la seguridad en los sistemas informaticos del SEMS.

4.3.4 Mantener un programa de prevencién y reposicion de equipos de la infraestructura institucional,

indispensable para el servicio de conectividad a todas las entidades del SEMS
4.3.5 Otorgar el apoyo técnico en los procesos de planeacidn en las diversas dependencias.

4.4.1 Diseiiar los instrumentos pertinentes para la realizacidon de los diagndsticos de la infraestructura fisica y

de equipamiento, que permitan la distribucidn eficaz de los recursos.

4.4.2 Asignar los recursos financieros, la infraestructura y equipamiento, de acuerdo con politicas que

procuren el desarrollo equilibrado del SEMS.
4.4.3 Incrementar fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo de las entidades.
4.4.4 Preservar y acrecentar el patrimonio universitario.

4.4.5 Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento, para atender las necesidades de infraestructura.
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4.5.1 Convocar a las escuelas a la revision y actualizacion de la normatividad universitaria.

4.5.2 Observar el cumplimiento de lo establecido en las normas universitarias y el respeto a los derechos de

los estudiantes y trabajadores universitarios.

4.5.3 Promover la identidad universitaria y socializar la filosofia institucional, los principios y los valores de la

Universidad de Guadalajara.
4.5.4 Difundir entre los miembros de la comunidad la normatividad universitaria.

4.5.5 Operar programas de capacitacion y actualizacion para los cuerpos directivos de las unidades

académicas y del personal administrativo.

4.5.6 Contar con el personal de seguridad especializado, en nimero suficiente para cada una de las

entidades.
4.6.1 Implementar un sistema de mejora continua en la gestiéon y administracién de los recursos.

4.6.2 Promover e impartir cursos y diplomados de formacién, actualizacién y capacitacién en tematicas

especificas, relacionadas con los programas académicos como fuente alterna de ingresos a las entidades.

4.6.3 Definir criterios presupuestales y de asignacion de recursos financieros a las entidades de académicas,

procurando disminuir las brechas existentes y una distribucion mas equitativa.

4.7.1 Elaborar un programa de profesionalizacién de los directivos, que tome en cuenta las politicas

nacionales de formacion de directivos.

4.7.2 Establecer una politica que permita la evaluacion del desempeiio del personal directivo, asi como del

cumplimiento de los programas de mejora de las instancias asignadas.

4.8.1 Propiciar la transformacién cualitativa de la administracion y la simplificaciéon de los tramites

administrativos.

4.8.2 Fortalecer los programas de capacitacion del personal administrativo y mejorar sus condiciones de

trabajo de forma equitativa, en todas las entidades.

4.8.3 Fortalecer el trabajo colegiado de los profesores y estudiantes en sus actividades de docencia,

investigacién y difusion de la cultura.

4.9.1 Convocar a las escuelas y los drganos de Gobierno, para el disefio de nuevos procesos administrativos y

organizacionales.

4.10.1 Convocar a los érganos de Gobierno, para la reorganizacién administrativa de preparatorias regionales,

modulos y extensiones.
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4.10.2 Impulsar las acciones del proyecto de reordenamiento administrativo de preparatorias regionales,

modulos y extensiones segun la estrategia autorizada.

4.11.1 Promover que las instancias directivas cursen el PROFORDIR.

4.12.1 Capacitar a las diversas instancias, en materia de transparencia y rendicién de cuentas.
4.12.2 Instituir los mecanismos apropiados para una eficiente rendicion de cuentas.

4.13.1 Convocar a las instancias correspondientes para la realizacion del atlas de riesgo.

Metas 2012
4.1.a A través del sistema informacidn y administracién en linea se tendran evaluados el 100% de los

objetivos y metas del PDSEMS 2030.

4.2.a Contar con un estatuto orgdnico actualizado.

4.3.a Se fortalece el sistema de informacion y administracion en linea de los procesos académicos y de
gestion institucional.

4.4.a Se elaborar un diagndstico de la infraestructura fisica del 100% de los edificios del SEMS.

4.4.b Se cuenta con un programa de mantenimiento a partir del diagndstico de infraestructura fisica.

4.4.c El 80% de las dependencias educativas, cuenta con edificio propio.

4.5.a Cumplir con las disposiciones establecidas en la normatividad universitaria con eficiencia y oportunidad.
4.6.a Elaborar estudios prospectivos y de andlisis del impacto de las politicas publicas en el NMS.

4.6.b Se cuenta con estructuras regionales para la gestion de recursos.

4.7.a Contar con un programa de formacion directiva.

4.8.a Elaborar un diagndstico del equipamiento utilizado por el personal académico y administrativo en el
desarrollo de sus labores cotidianas.

4.8.b Se desarrolla un programa de actualizacion y adquisicion del equipo para la realizacidn de las labores
cotidianas.

4.9.a Contar con un documento en el que se defina el nuevo modelo de organizacion.

4.10.a Se inicia el proceso de reorganizacién administrativa de los mddulos y extensiones.

4.11.a El 80% del personal directivo cuenta con certificacion del PROFORDIR.

4.12.a El 100% de las instancias realiza los procedimientos de rendicion de cuentas de forma eficiente.

4.13.a Se cuenta con un atlas de riesgo de cada edificio del SEMS.

Objetivos 2020
4.1 Evaluar el logro de objetivos y metas correspondiente al PDSEMS Visidn 2030.

4.2 Aplicar sistemas innovadores para la planeacion y evaluacién del desarrollo de las funciones sustantivas y

adjetivas.
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4.3 Actualizar el plan maestro de infraestructura fisica y los programas de mantenimiento de las

dependencias del Sistema, en coordinacion con las instancias competentes.

4.4 Evaluar la pertinencia y funcionamiento de las formas de organizacion y gobierno, para adecuarse al

entorno social y universitario.
4.5 Mejorar las condiciones de trabajo e impulsar la actualizacién continua del personal.
4.6 Generar estructuras operativas agiles e innovadoras.

4.7 Evaluar los sistemas de obtencidn de recursos financieros para el desarrollo de los proyectos.

Metas 2020
4.1.a Se cuenta con la evaluacién del PDSEMS Vision 2030.

4.2.a Se cuenta con sistemas innovadores de planeacion y evaluacion.

4.3.a Se dispone de un plan de infraestructura fisica actualizado.

4.4.a Contar con un documento de la evaluacion del modelo de organizacion.

4.5.a Generar programas de educacion continua del personal administrativo.

4.6.a El 100% de las estructuras operativas generan acciones eficientes y eficaces.

4.7.a Se cuenta con un programa de evaluacion periddica de los proyectos que obtienen recursos financieros

extraordinarios.
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Sistema de Indicadores

Un indicador revela la existencia de un fendmeno que puede ser de distinta indole: ambiental, econdmico,
social, educativo, etc. De manera general un indicador es el dato estadistico que muestra una vision integral y
permite elaborar un juicio sobre el funcionamiento de un sistema o proceso.

Un sistema de indicadores se construye con el objetivo de apoyar la evaluacion de la calidad, en este caso la
calidad educativa y procesos de gestion del SEMS, ademas para alimentar la planeacion y la toma de
decisiones. Se toman en cuenta indicadores externos o del contexto social (demograficos, culturales,
econdmicos y educativos), e indicadores internos, que hacen referencia a recursos o insumos (alumnos,
docentes, directores, pedagdgicos, financieros), procesos (administrativos, gestion escolar, pedagégicos en
aula), y de resultados o productos (atencién a la demanda, desercidn, reprobacién, titulacién, eficiencia
terminal, resultado de PISA, resultados de ENLACE).30

Para el SEMS tendriamos como objetivo construir un Sistema de Indicadores (SISEMS). Metodoldgicamente,
este sistema deberd ser elaborado por un equipo coordinador, que elabore un documento conceptual con
indicadores que tomen en cuenta los aspectos mencionados y que reldnan caracteristicas técnicas y practicas
que los validen y los hagan utiles para evaluar la actividad educativa del SEMS. Este sistema debera ser
alimentado periddicamente, para que la informacidn no pierda vigencia y sea eficaz y funcional para la
evaluacion.

Con el objeto de evaluar de manera clara y precisa el cumplimiento en los avances metas y objetivos, se hace
necesario el desarrollo de indicadores que generen informacion confiable para la toma de decisiones, libres
de sesgo, validos, y de facil interpretacion. Cuando un indicador muestra una diferencia en determinada
direccion, significard que la situacién es mejor o menos favorable, todo depende de la direccién en que se
mueva.

Es vital que los indicadores mantengan congruencia con los objetivos, la misidn y vision de la institucion.

Ante las particularidades de los proyectos emprendidos por el Sistema de Educacién Media Superior, y la
necesidad de dar seguimiento puntual y con ello respuestas efectivas de informacién, se han disefiado como
propuesta un grupo de indicadores propios del SEMS, que permitan contar con informacién relevante y
oportuna, para dar seguimiento a las acciones emprendidas y con ello fortalecer los procesos de planeacion
estratégica. Para que estos indicadores puedan ser operados con toda certeza, se propone que el conjunto de
usuarios realice una revisién de los mismos y los apruebe, tomando en cuenta los siguientes criterios que
. . . . 31
propone la Subsecretaria de Educacién Media Superior:

- Validez, como cualidad técnica basica. Sin llegar a distinciones finas sobre tipos o fuentes de
validez, se entendera de manera general como la propiedad del indicador que consiste en que mida
realmente lo que se pretende que mida.

- Confiabilidad, la otra cualidad técnica esencial, consistente en que el indicador se defina
conceptual y operacionalmente de forma tal que la informacién que permita obtener sea consistente a
lo largo de las sucesivas aplicaciones del sistema.

- Comparabilidad, si el indicador puede aplicarse en contextos (educativos) diferentes en forma tal
que permita comparaciones significativas.

- Estabilidad temporal, de modo similar, si el indicador permite comparaciones significativas a lo
largo del tiempo.

- Actualidad de la informacidn que ofrece el indicador (freshness), ya que uno que no pueda ofrecer
informacion razonablemente reciente no tiene mucho valor.

% Robles Vésquez, H. V. et a. (2007). Panorama Educativo de México 2007. Indicadores del Sistema Educativo Nacional. México:
Instituto Nacional parala Evaluacion de la Educacién.

31 DRM/MBHZ. (2008). Hacia la construccién de un sistema nacional de evaluacion de |a educacién media superior. México: Secretaria
de Educacion Publica, Subsecretaria de Educacion Media Superior. Consultado en www.r efor ma-iems.sems.gob.mx/wor k/
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- Sensibilidad, que se dard si valores distintos de un indicador se asocian en forma consistente a

diferencias significativas de los sistemas educativos.

- Factibilidad de implementacion del indicador, en el sentido de que la informacién necesaria para
construirlo pueda obtenerse. Cuando esa informacion no esté disponible deberd valorarse la
importancia del indicador en relacién con el costo que implicara.
- Importancia, en el sentido de que el indicador se refiera a un elemento del sistema educativo que
tenga peso significativo en relacion con alguna dimensidn de la calidad.
- Utilidad, como el grado en que el indicador se refiera a un aspecto en el que las decisiones que
tomen los responsables puedan impactar de manera significativa.
- Claridad, en el sentido de que la manera en que presente la informaciéon debera facilitar una

adecuada interpretacion por parte de los usuarios.

Los indicadores que aqui se presentan, fueron construidos mediante diferentes métodos de prondstico, los
cuales son la regresion lineal simple y la regresidon exponencial. Los indicadores de calidad fueron fijados en
comparacién con el estandar estatal o nacional o con referencias histéricas dentro de las diferentes regiones.

Indicadores del SEMS, metas 2012 y 2020

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion 4,96 4.92% 4.40%
Eficiencia Terminal
(cal.2009 B) 70.11% 72.94% 88.92%
Reprobacion 19.33 14.19% 8.75%
Cobertura 51.41% 52.52% 55.86%
Puntaje PAA 563.8

% de alumnos con un logro
académico al menos de

Matematicas 13.7

Matematicas 18.29

Matematicas sd

bueno en la prueba ENLACE Espafiol 48.7 Espafiol 61.1 Espafiol sd
Resultados de PISA Sd sd sd
Certificacion PROFORDEMS 136 60% sd
GAP 5.03 5.80 7.00

83




Metas e indicadores de las escuelas por region del estado de Jalisco

Regidn centro

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercidn (semestral) 7.30% 7.24% 6.94%
Eficiencia Terminal (por cohorte) 70.62% 72.64% 78.81%
Reprobacion 8.8 7.20% 4.2%
Cobertura 80.73% 82.71% 90.99%
Puntaje PAA 64.9 66.9 82.5
% de alumnos con un logro Matematicas Matematicas | Matematicas
académico al menos de bueno en | 14.5% 17.5 53.00
la prueba ENLACE Espafiol 59.3% Espafiol 61.3 Espafiol 75.00
Resultados de PISA
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 5.1 6.00 7.00

Region Norte

Regidn Altos Norte

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercidn (semestral) 4.1 3.60% 3.00%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 62.50% 64.20% 77.80%
Reprobacion 9.7 8.20% 2%
Cobertura 72.18% 73.48% 78.68%
Puntaje PAA 55.5 61.66 62.5
% de alumnos con un logro | yjavematicas 7.4% Il/;aziz/matma Mateméticas 28.8%
académico al menos de Espanol 60.5% o | 0 Espafiol 70%
bueno en la prueba ENLACE Espafiol 62.07%

Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 5.1 5.3 7

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion (semestral) 15.00% 12.10% 5%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 73.40% 75.00% 80.00%
Reprobacion 4.65% 4% 3%
Cobertura 76.75% 77.71% 81.55%




PAA 52.25 58.05 82.92

% de alumnos con un logro | Matematicas Matematicas Matematicas
académico al menos de 49.45% 51.00% 56.00%
bueno en la prueba ENLACE | Espafiol 90% Espanol 92% Espafnol 96%
Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 5.3 5.8 7

Region Altos Sur

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion (semestral) 4.15% 4.14% 4.09%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 76.20% 78.20% 80%
Reprobacion 8.30% 6.30% 2%
Cobertura 78.15% 79.47% 84.75%
PAA 56.30 57.14 61.64
% de alumnos con un logro " o, | Matematicas Matematicas
académico al menos de E/Slzgeﬁrzftgléi/i 64.6% 65.56% 70.00%
bueno en la prueba ENLACE Espanol 92% Espafiol 92 %
Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 4.8 5.0 7

Region Ciénega

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion (semestral) 4.04% 3.94% 3.00%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 68.89% 70.00% 78.80%
Reprobacion 13.82% 12.05% 6.5%
Cobertura 84.00% 84.23% 85.44%
PAA 55.58 62.00 82.64
% de alumnos con un logro | Matematicas Matematicas Matematicas
académico al menos de 13.09% 17.00% 57.00%
bueno en la prueba ENLACE | Espafiol 53.05% Espafiol 67.05% Espafiol 80.00%
Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 5.2 5.80 7.00

Region Sur Sureste
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Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion (semestral) 11.00% 10.00% 7.20%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 46.50% 49.20% 68.40%
Reprobacion 11.05% 9.05% 7.1%
Cobertura 84.79% 85.19% 86.53%
PAA 61.17 68.00 82.64
% de alumnos con un logro | Matematicas Matematicas (o 0
académico al menos de 17.05% 24.00% g/lszgeﬁrzfg;;: 60%
bueno en la prueba ENLACE | Espaiol 63.2% Espanol 72.00%

Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 5.1 6.0 7

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion (semestral) 6.53% 5.70% 4.80%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 62.12% 63.20% 75.40%
Reprobacion 16.80% 15.30% 4.8%
Cobertura 100.00% 100.00% 100.00%
PAA 59.3 60.50 82.92
% delall,!mnos con un logro Matematicas 15.7% Matematicas Matematicas 55%
académico al menos de Espafiol % 58.5 17.00% Espafiol 85%
bueno en la prueba ENLACE Espanol 65.00%

Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 4.8 5.00 7

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion (semestral) 6.80% 6.79% 5.64%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 47.71% 59.55% 65.80%
Reprobacion 8.90% 4.30% 2.5%
Cobertura 69.44% 71.68% 72.70%
PAA 56.9 60.05 82.64
% de,alu_mnos con un logro Matematicas 5.3% Matemticas Matematicas 45%
académico al menos de Espafiol 52.6% 10.5% Espafiol 80%
bueno en la prueba ENLACE Espainol 57.8%
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Region Costa Norte

Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 55 5.6 7

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercion (semestral) 8.70% 8.60% 5.00%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 62.79% 60.00% 71.00%
Reprobacion 12.30% 11.50% 9.0%
Cobertura 84.12% 85.16% 89.32%
PAA 48.5 52.50 70.64

% de alumnos con un logro
académico al menos de
bueno en la prueba ENLACE

Matematicas 19.4%
Espafiol 74.1%

Matematicas
29.4%
Espafiol 84.1%

Matematicas 69.4%
Espafiol 94.2%

Regiodn Sierra Occidente y Valles

Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 5.00 5.60 7

Indicadores Valor Actual Meta 2012 Meta 2020
Desercidn (semestral) 23.00% 21.90% 13.10%
Eficiencia Terminal
(cohorte) 76.04% 77.74% 84.54%
Reprobacion 7.79% 7.63% 7.2%
Cobertura 84.93% 85.03% 85.95%
PAA 56.96 60.05 82.64

% de alumnos con un logro
académico al menos de
bueno en la prueba ENLACE

Matematicas 13.4%
Espafiol 55.8%

Matematicas
21.6%
Espafiol 58%

Matematicas 54.4%

Espanol 62.4%

Resultados de PISA sd sd
Certificacion PROFORDEMS 0 sd sd
GAP 5.2 5.6 7
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Anexos

I. Problematica de las Escuelas Preparatorias segun los Informes de 2008 y 2009

Escuela Preparatoria
de Jalisco

Escuela Preparatoria
No. 2

Esc. Preparatoria
No. 3

Escuela Preparatoria
No. 4

Escuela Preparatoria
No. 5

2008

1. Que el 100% de los
profesores participen

1. Rehabilitacién de las
aulas del edificio Ay B

1. Areas de trabajo
colegiado: Consejo

1. Un sistema de
pagos eficiente para

1. Elaborar
programas para

satisfacer la demanda.

matematicas, fisica,
biologia, quimica,
légica e inglés.

en labores tutoriales. asi como su de Escuelay cubrir el nuevo entrenamiento de
2. Que el 50% de los equipamiento. Colegio Bachillerato General estudiantes
c alumnos participen en Departamental. por Competencias. rezagados y
?g actividades 2. Mayor compromiso | destacados en todas
g extracurriculares de la planta docente las areas de
£ | culturales, artisticas, para realizar trabajo conocimiento.
~ | deportivas o culturales, colegiado. 2. Integrar a los
y particularmente de cursos de nivelacion
fomento a la lectura. de primer ingreso a
los estudiantes del
calendario “B”.
1. Apoyar las 1. La necesaria 1. Contar con una
investigaciones incorporacién de infraestructura
aprobadas por el profesores de carrera dedicadaala
Colegio Departamental en procesos de investigacion
con recursos técnicos y investigaciony la
c econdmicos. adecuada
:g 2. Difusion los fundamentacioén para
_g,_'b resultados de las gestionar apoyos
5 investigaciones financieros externos.
2 | realizadas en el afio 2. La mejora del
- 2007. espacio destinado a
las labores de
investigacidny la
difusion cientifica de
los productos de
investigacion.
1. Que todos los dias 1. Rehabilitacion del 1. Extensiony 1. Brindar mayor 1. Gestion
sabados de manera auditorio como espacio | vinculacién con la calidad en cada una institucional para
periddica se desarrolle fisico para la sociedad en donde | de las propuestas obtener apoyo de
al menos un evento realizacion de las estd situada la artisticas y culturales. patrocinadores, para
cultural y/o artistico diferentes actividades. Escuela 2. La participacién en buscar la
por parte de los Preparatoria Nim. | las olimpiadasy colaboracién y apoyo
c alumnos de la Escuela'y 3. concursos del sistema | de comités de
0 dirigido a toda la con mayor colonos,
g comunidad. preparacion y trabajo. | ayuntamientosy
E 2. Que el 100% de los otras instituciones.
talleres tenga actividad 2. Capacitacion para
durante los dos la elaboracién de
calendarios escolares proyectos.
del afio. 3. Movilidad e
intercambio de
alumnos en los
diversos programas.
1. Renovacion total del 1. Cursos de formacion 1. Generacion de 1. Se debe mejorar la 1. Uso inteligente de
equipo de cdmputo en y actualizacién proyectos al publicacién de la los espacios fisicos
el nuevo laboratorio de | académica, integracion | interior de las totalidad de las actas (multifuncional)
§ | computo. de exdmenes comisiones, en y acuerdos de Colegio 2. Uso adecuado de
§ 2. Aumento del equipo departamentales en las | beneficio de los Departamental y medios y sistemas de
O | de proyeccion para academias de alumnos. Consejo de Escuela. comunicacion.

3. Concientizacion del
cuidado y respeto por
las instalaciones.

88




1. Actualizacién del
reglamento de
alumnos de la

1. Consolidar la
participacion del
100% del personal
académico en los

e Preparatoria de Jalisco.
& | 2. Discusion de los 6rganos colegiados
:g apoyos oficiales a de gobierno
O | alumnos que participan
en actividades
extracurriculares como
talleres y concursos.
1.- Remodelacién
fisica del laboratorio
S de idiomas.
S 2.- Actualizacion del
',—E“ equipo de computo y
5 del software.
§ 3.- Difusién las
5 actividades del
€ Centro de Auto

acceso.
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Escuela Preparatoria
No. 6

Escuela

Preparatoria No. 7

Escuela Preparatoria
No. 8

Escuela Preparatoria
No. 9

Escuela Preparatoria
No. 10

2008

1. Mejoramiento de
indicadores de
rendimiento escolar,
reprobacion y
desercion.

2. Mediante el
PDSEMS asegurar la
calidad de los

1. Aulas,
laboratorios,
biblioteca, Colegio
Departamental e
infraestructura
general de la
escuela.

1. Mayor seguimiento
en el rendimiento y
eficiencia terminal de
los alumnos en la
dependencia.

2. Capacitacion en
nuevas tendencias y
corrientes pedagdgicas

1. Integracion de
grupo de ballet
folclérico, coroy
rondalla.

2. Elevar la
competitividad de
alumnos en deportes
como futbol y

1. Produccién de
recursos e insumos
para universitarios que
propicien el uso de las
nuevas tecnologias en
la informacién.

2. Lograr la aprobacién
e implementacion de

mediante una barda
perimetral.

3. Adecuar las
instalaciones para la
realizacion de la
Reforma.

en labores
administrativas.

3. La movilidad de
estudiantes.

S programas educativos al personal docente voleibol. las propuestas de los
2 para su acreditacion, para garantizar el éxito 3. Fortalecer la planes de estudio del
§ mediante la de la comunidad competitividad de técnico profesional en
£ | evaluacidn internay estudiantil ante el los alumnos en informatica, mecanico
externa. nuevo plan de estudios. | Quimica y Biologia. industrial y electricista
3. De acuerdo al PDI: 4. Desarrollar industrial.
contar con personal proyectos de
académico con vinculacién social y
estudios de posgrado, desarrollo
actualizados y con comunitario.
reconocimiento o
certificacidn externa.
1. Promover la 1. Se espera que 1. Incentivar la 1. Mantener el nivel
investigacion con los proyectos formacion de grupos de | y calidad en los
educativa emanados se investigacion al interior | servicios.
S | especialmente entre mejoren los de la escuela a fin de 2. Promocion de la
S | los profesores de indicadores de la profundizar los cultura de la
2 | carrera, como un escuela. estudios sobre el limpieza, higiene y
§ medio de desarrollo de los seguridad entre los
£ | mejoramiento de la procesos de ensefianza | alumnos.
calidad educativa. - aprendizaje. 3. Participacion de
los alumnos en la
toma de decisiones.
1. Replanteary 1. Los talleres 1. Mayor difusién e 1. Fomentar una 1. Extender las
trabajar en artisticos y implementacion de mayor participacion actividades de la
programas que culturales. actividades de caracter de alumnos preparatoria hacia mas
ayuden a los alumnos artistico y cultural, con consejeros en las comunidades del
acrear una la participacién de comisiones, entorno.
c conciencia social mayor nimero de especialmente en
0 solidaria y beneficien alumnos. Normatividad,
§ a las comunidades 2. Ampliar la oferta de respecto del
E aledafas a la actividades de Reglamento Interno
Preparatoria. vinculacién con la de Alumnos.
sociedad, promoviendo
la interaccién de la
poblacién de la escuela
con la comunidad del
area de influencia.
1. Mejorar la 1. Laboratorios, 1. Impulsar los 1. Elevar las 1. Elaborar el Programa
seguridad de acceso, aulas, biblioteca, programas de capacidades de Operativo Anual en
a través de una gimnasio, Colegio capacitacion al comunicacién en atencion al 100% de los
credencial inteligente | Departamental, personal administrativo | inglés de los lineamientos
para toda persona Tutorias, el taller y directivo, en dreas de | alumnos. preestablecidos en el
que pertenezca al de danza. gestion de la calidad y 2. Promover la PDI visién 2010y el
< | plantel. de proyectos. difusién de PDSEMS 2003-2010.
2 | 2. Mejorarla 2. Proveer de masy informacién 2. Fortalecer el
g seguridad periférica mejores equipos de cientifica en idioma programa de uso de la
de las instalaciones, coOmputo para su uso inglés. RED administrativa

para alumnos que
contiene informacion
actualizada de su
situacién
administrativo
académica.
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1. Mejorar la
capacitacion del
personal
administrativo y de
servicio.

2. Trabajar con mayor

1. Mejorar el
espacio de trabajo
del Consejo de
Investigacion en su
infraestructuray
equipamiento

1. Facilitar las
herramientas y equipo
tecnoldgico para hacer
mas eficiente el trabajo
al interior de los
departamentos y

1. Las habilidades de
los académicos para
las aplicaciones de
las TIC.

2. Eluso de las
nuevas tecnologias

1. Que los dictdmenes
aprobados por el H.
Consejo de Escuela,
cuenten con
trascendencia en
administraciones

e frecuencia de manera | tecnoldgico. academias. en las aulas para la posteriores a las que

% | colegiada para tomar 2. Mejorary 2. Propiciar espacios de | educacién. fueron generadas y

2 | losacuerdos equipar las aulas reflexién al interior de realizadas

O | necesarios para lograr | con los materiales los departamentos y de 2. Mayor participacion
una escuela de suficientes para el forma transdisciplinaria en la elaboracion de
calidad. trabajo en forma para lograr una propuestas de

colegiada implementacion profesores en general,
exitosa del nuevo plan con el propdsito de que
curricular. se genere un rumbo
participativo e integral.
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Escuela Preparatoria
No. 11

Escuela Preparatoria No.
12

Escuela
Preparatoria No. 13

Escuela
Preparatoria No. 14

Escuela
Preparatoria No.
15

2008

1. El control de las
actividades de los
tutores en cada uno de
los niveles. Asistencia
de los profesores a los
cursos y diplomados

1. Ampliar la cobertura
de los cursos ofertados a
las asignaturas en las que
se presente alto indice de
reprobacién, logrando
captar un mayor nimero

1. El disefio de
estrategias que nos
permitan motivar a
los docentes para
que se involucren en
proyectos de

1. Formacion
docente y disefio de
modalidades de
ensefianza no
convencionales.

2. Mejorar la

1. Proyectos de
habilidades para la
vida del alumno y
de extension.

2. Formaciény
capacitacion de

el ahorro significativo y
asi poder orientar el
presupuesto en
actividades novedosas.

proporcionados a la
comunidad universitaria
de la Escuela
Preparatoria No. 12.

ancho de banda con
que cuenta la
preparatoria (1 MB)

administrativos.

c
38 que se imparten en la de alumnos en situacién innovacion cobertura de los personal.
g escuela Preparatoria. de bajo rendimiento o de | educativa. cursos de nivelacién
£ reprobacion. en las areas de
- 2. Capacitar y actualizar razonamiento
al mayor nimero de matematico.
profesores, ofertando
cursos de acuerdo a las
necesidades de la
institucion.
1. Propiciar vinculos de 1. Buscar fuentes de 1. Proyectos de
los docentes dedicados a financiamiento investigacion.
la investigacion educativa | alternas para apoyar
de la Escuela las iniciativas de
Preparatoria No. 12 con proyectos de
< otras dependencias del investigacion.
:g Sistema de Educacion 2. Aumentar el
'{,_';, Media Superior y del ndmero de
§ nivel superior. proyectos activos.
2 2. Destinar recursos del
- presupuesto ordinario
para facilitar la
realizacion de nuevas
investigaciones en
nuestra institucion
educativa.
1. Que la participacion 1. Consolidar grupos de 1. Contar con 1. Consolidar el 1. Consolidacién
de los profesores, profesores para la personal que se proyecto de las del proyecto de
miembros de la preparacion de alumnos dedique olimpiadas de las extension con la
academia, pueda verse que representen nuestra exclusivamente a la ciencias inter-prepa. | comunidad.
s reflejada en un impacto | escuela en las diferentes organizacion de las 2. Incrementar la
2 real en las actividades disciplinas. distintas brigadas. participacién de
‘3 de extensién en la 2. Buscar mecanismos de 2. Mejorar los nuestros
w sociedad, al llevar a motivacién para que mas mecanismos de estudiantes y
cabo los acuerdos alumnos se interesen en difusion de este tipo | profesores, en
colegiados. las diferentes actividades | de apoyos. actividades de otros
de extension. planteles y del
SEMS.
1. La concientizacion en 1. Capacitar al personal 1. Instrumentar 1. Capacitacién al 1. Ampliacion de la
la comunidad administrativo de Control | mecanismos para personal oferta de cursos
universitaria del uso Escolar para elevar la hacer mas eficiente administrativo y de de Lengua
< | adecuado de las calidad del servicio a los el uso del servicios. Extranjera en
2g instalaciones y del estudiantes y mejorar la laboratorio movible. | 2. Hacer mas todos los grados.
é equipo, a fin de generar | calidad de los servicios 2. Incrementar el eficiente procesos 2. la

automatizacion de
procesos y
desarrollo de
sistemas.
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1. Que la comunidad
universitaria acepte las
disposiciones emanadas
por los érganos
colegiados, como

1. Elevar la participacién
de los profesores de
carrera y asignatura en el
trabajo de las academias.
Incrementar el nimero
de académicos que

1. Transparentar la
informacién en
tiempo y forma.

1. Motivar la
participacién de los
profesores en las
actividades
colegiadas.

2. Seguimiento y

1. Contar con
normasy
procedimientos
acordes con el
modelo académico
administrativo.

e sistema de organizacién

% | delavida cotidiana participan en los cursos socializacion de los 2. Fortalecer los

-g universitaria. remediales, de nivelacion acuerdos. vinculos entre esta

© y asesorias ligadas a comunidad
cursos regulares. universitaria, la
2. Porcentaje de Acuerdo sociedad y el
del H. Colegio gobierno.
Departamental
Aprobados y realizados.
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Escuela

2008

Prep:::::rliaa No. Escu.ela Escuela Polité.cnica de Escuela Preparatoria Regional Prep.aratoria
16 Vocacional Guadalajara de Ahualulco de Mercado Regional de
Ameca
1. Es importante 1. Impulsar el 1. Incrementar la 1. Aumentar el promedio 1. Mayor

mencionar que la
Preparatoria No.

programa de
escuela para

participacion de los
académicos en el trabajo

general, disminuir el indice de
reprobacion y desercion,

implementacion
delasTICenla

16 no cuenta con padres. de tutorias. Actualizar el ademas de aumentar el escuelay sus
espacios 2. curriculo de las 5 carreras ndmero de ingreso a nivel madulos.
sombreados y de Implementacion restantes. superior. 2. Incrementar
S igual forma las de cursos 2. incrementar el trabajo 2. Mayor infraestructura, equipos de
'2 areas deportivas remediales. de la Escuela para padres equipamiento de aulas y de computo, asi
§ se restringen a 3. Establecer en orientacion educativa. cdmputo tanto en la como el servicio
£ | unasolacancha cursos en linea Preparatoria como en sus de Internet
de disciplinas mixtos, de modulos. inaldmbrico.
multiples, por lo asignaturas
que se esta basicas.
trabajando con la 4. Asesorias en
sociedad de linea mixtas.
padres de familia.
1. Aun falta 1. Involucrar a mas 1. Disponer de
mucho por hacer, profesores en la un cuerpo de
se deben generar investigacion y publicacion profesores
mas proyectos asi de resultados. interesados y
como espacios con experiencia
5 | fisicos en donde enla
'g los alumnos elaboracién de
2 | puedan hacer la trabajos de
§ separacion de la investigacion
£ | basura, educativa e
concientizarlos incorporar
alin mas para que estudiantes a
ellos sean las acciones de
extensiones para investigacion.
con sus familias.
1. Fortalecer el 1. Incrementar el 1. La vinculacién formal 1. Incrementar a 65 el nimero 1. Impulso a la
trabajo de interés de con el sector productivo. de alumnos participantes en formacion de
reciclaje y nuestros Gestion de recursos los talleres de Superacién. grupos de
separacion de estudiantes, enla | econdmicos para mayory 2. Incrementar a 20 el nimero | expresién
basura al interior participacion de mejor cobertura en la de alumnos participantes en artistica y su
de la escuela eventos de realizacion del EXPOLITEC, las Olimpiadas de las Ciencias. presentacion en
caracter artistico, EXPOSEMS, eventos eventos de
académico y académicos y demds distinta indole a
deportivo. eventos culturales y través de las
s deportivos. asignaturas de
Z» los Talleres de
g Arte.
w 2. La generacion

de convenios
con instancias
federales,
estatales y
municipales que
nos permitan
mejorar la
calidad de
nuestras tareas.
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1. Unadelas
areas
importantes a
fortalecer es el
drea de computo
y estamos a la
espera del
recurso del robo

1.
Embellecimiento
de areas verdes.
Adecuacion de:
foro-teatro, pista
de atletismo,
ingreso principal,
biblioteca, SITE

1. Adecuar las
instalaciones del

laboratorio de informatica.

Construir un nuevo
modulo de aulas para
ofertar primer ingreso en
los dos calendarios de
forma simultaneay

1. Incrementar el nimero de
docentes participantes.

2. Que los conocimientos
adquiridos en los cursos se
vean reflejados en el proceso
ensefianza-aprendizaje y en la
relacion maestro-alumno.

1. La
formulacién e
instrumentacion
que permita el
seguimientoy la
evaluacion de
los avances del
trabajo

de las lengua consecuentemente Académicoy
5§ | computadoras extranjera. incrementar la matricula Administrativo.
"5 para poder iniciar | Adquisicion de: de la Escuela. Construir un
O | conelsegundo butacas y de auditorio de usos
laboratorio de camaras para multiples.
computo. circuito cerrado.
2. De igual Ampliacién de la
manera estamos sala del Colegio
con el proyecto Departamental.
delasTICen
espera del equipo
para iniciar con el
ciber jardin.
1. Fomentar el 1. Sesionar en 1. Contar con espacios y 1. Seguimiento y aplicacion 1. El
trabajo de las plenaria con condiciones adecuadas oportuna y eficaz de los seguimientoy la
academias. mayor para el trabajo del Consejo recursos de los POAS 2008. evaluacion de
2. Fortalecer la periodicidad. de Escuelay el Colegio 2. Un mayor porcentaje de los acuerdos
comunicacion en Departamental de la docentes acudan a las que se emitan
los diferentes Escuela. La dictaminacién reuniones de Trabajo en los Organos
canales de del Reglamento General Colegiado y entregue con Colegiados.
e comunicacion de interno de la Escuela. oportunidad los informes 2. la
% | la Preparatoria. Fortalecer el trabajo de las | requeridos. capacitacion
5 academias. para la
© elaboracién de
dictamenes
realizados por el
Consejo de
Escuela, asi
como su
difusiény
archivo.
1. Mejorar el
programa
S académico que
S favorezca la
',—E, institucion de
5 los estudiantes
§ y las actividades
§ de
£ complemento

con las familias
que lo reciben.
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2008

Escuela . Escuela
. Escuela Preparatoria . . .
Preparatoria . Escuela Preparatoria Escuela Preparatoria Preparatoria
A Regional de . P . .
Regional de . Regional de Autlan Regional de El Grullo Regional de
Atotonilco e .
Arandas Casimiro Castillo
1. Normar la 1. Competencias 1. Brindar mayor atencién 1. Se puede activar el 1. Implementar
aplicaciony docentes. mediante estrategias que proceso de un programa de

desarrollo de los
proyectos de
accién del Plan de

2. Ampliacién de la
oferta educativa en la
region.

nos permitan atender mejor
el area de Orientacién
Académica y Orientacion

microensefianza como
medio de reflexidon y
formacion de

vinculacién con
los padres de
familia en el area

generan procesos de
analisis y reflexién.

2. Renovar el equipamiento
tecnoldgico existente que
permita brindar un mejor
servicio a la comunidad
universitaria.

< | laEscuela, asi Familiar, integrandose de profesores. Se puede de orientacion
38 como la manera conjunta: extender la asesoria educativa.
g evaluaciony el profesores, tutores, en razonamiento 2. Implementar
£ | seguimiento del administracion, padres de verbal y matemdtico a curso de
~ | Plan Proyecto. familia y Coordinacion de estudiantes de todos regularizacién
2. La cobertura de Orientacion Educativa. los semestres. para alumnos
atencion es muy irregulares y
inferior a las repetidores en el
necesidades de la mes de Julio.
Escuela.
S
i
[
Z
1. Buscar la 1. Incrementar el 1. Mediante la interaccion 1.
integracion del ndmero de alumnos con los padres de familia Representatividad
100% de los participantes en prever el rendimiento de los talleres de
docentes de la actividades escolar de los alumnos arteala
Preparatoriaenla | extracurriculares encaminando actividades comunidad, ballet
organizacion y tendientes al hacia la disminucién de folclérico, teatro,
desarrollo del desarrollo de ausentismo, desercién manualidades,
evento, contar competencias escolar e indices de etc.
o | conun espacio académicas, laborales, reprobacion, a través de la 2. Enriquecer y
0 adecuado para estéticas, implementacion de un taller actualizar la
g albergar el socioculturales, de asesoria permanente pagina web, de la
E ndmero de econdmicas y para alumnos de bajo Preparatoria
visitantes. profesionales. rendimiento, asi como para Regional de
2. Apoyo en 2. Incrementar el estudiantes aspirantes a Casimiro Castilloy
bibliografia para numero de actividades | ingresar al nivel superior. sus médulos.
preparar alumnos | extracurriculares 2. Impulsar el fomento a la
para olimpiadas tendientes a lectura como una actividad
desarrollar sus basica para el desarrollo de
competencias. todas las actividades
académicas de la
dependencia.
1. Formaciény 1. Construccién y 1. Se desarrollaran
actualizacién del mantenimiento de disefios promocionales
personal ambientes de aprendizaje para el periodo de
administrativo. adecuados para el tramites 2008-2009
2. Servicio eficiente a desarrollo integral del
nuestros docentes y estudiante, en el cual el
estudiantes. alumno se apropie de
S nuevos conocimientos
'§ nuevas experiencias,
V] nuevos elementos que le
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1. Formacién docente
que permita fortalecer

1. El bajo rendimiento y la
reprobacion de los

1. Revisién y
actualizacion del

el desempefio de los alumnos; la Tutoria reglamento
profesores, su Académica en sus interno de la
compromiso con los vertientes, alumnos y Escuela
estudiantes, la escuela, | tutores. Preparatoria

e la Institucidn educativa | 2. El desarrollo Moral de Regional de

5 y la comunidad. nuestros alumnos del Casimiro Castilloy

:g Disefiar mayor numero | Bachillerato; La sus médulos.

© de estrategias organizacion y 2. Mesas de
orientadas a fortalecer | formalizacién de las tareas trabajo para el
las competencias de de Formacion Docente en la anélisis del
ingreso al Nivel Escuela y el desarrollo de Bachillerato
Superior de nuestros tareas de investigacién General por
egresados. educativa por los competencias.

profesores de la Escuela.
1. Esperamos que

5 estos profesores

S puedan acceder a la

% biblioteca virtual de la

S U de G con ventaja.

g Equipamiento del

§ CRALE.

E
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Escuela
Preparatoria
Regional de
Ciudad Guzman

Escuela Preparatoria
Regional de Chapala

Escuela Preparatoria
Regional de Cihuatlan

Escuela
Preparatoria
Regional de

Colotlan

Escuela
Preparatoria
Regional de
Degollado

2008

1. Suministrar
asesoria
académica de
reforzamiento y

1. Que el total de la
plantilla de
profesores se
capaciten en manejo

1. Equipo de cdmputo
(incremento y
actualizacién).

1. Generacioén de
ambientes de
aprendizaje
adecuados en

1. Mejorar el 4rea
académica tanto
en espacio como
en equipamiento

remedial al 100% de equipo de modalidades para un mejor
S del alumnado en cémputo en el nivel convencionales y desempefio de las
] condiciones de intermedio. no actividades
§ reprobacion y 2. Que el personal convencionales. docentes.
£ desercion. docente utilice 2. La integracion 2. Contar con un
2. Evaluar la cuando menos un de los médulos y drea de ingreso
competitividad curso en linea. la sede como adecuado.
del 100% de los unidad
alumnos de 4°, 5° académica.
y 6° semestres.
Investiga
cion
1. Desarrollar un 1. Mayor 1. La participacién de 1. Contar con 1. Establecer un
plan maestro de participacién de los los cuerpos colegiados programas de vinculo mas
promociény docentes en con informacién para vinculacién con estrecho con la
difusién de la actividades su Difusién. Generar los sectores comunidad en la
ciencia, la extracurriculares. mas vinculos con otras | productivos de la realizacion de la V
tecnologia, la 2. Incrementar la instituciones para region. Jornada
cultura, el arte, el | participacion de fortalecer el 2. Propiciar la Académica,
deporte y la alumnos en eventos aprendizaje a través de | participacion de Cultural y
vinculacién social. | extracurriculares al intercambios docentes y Deportiva.
S exterior de la Rivera culturales. alumnos en 2. Sistematizar el
2 de Chapala. Conformaciony actividades drea de difusion
.}: capacitacion de extracurriculares de las actividades
w brigadas en diversos escolares.
siniestros
(inundaciones,
temblores).
Implementar
programas
permanentes para la
conservacion y
preservacion del
medio ambiente.
1. Realizar la 1. Construir un nuevo 1. Ofertar el 1. Sistematizacion
gestidn escolar acceso en el edificio bachillerato de la informacién
administrativa escolar. semiescolarizado para el
con apego ala 2. Instalacion de un en todos los cumplimiento de
normatividad sistema de seguridad planteles la rendicion de
S vigente. e iluminacion al educativos de la cuentas.
'ﬁ interior y exterior de Preparatoria. 2. Alinear nuestro
Q la escuela. 2. Adecuacién de proyecto de

los espacios
fisicos para el
buen desempefio
de los procesos
educativos.

escuela con el
PDSEMS.
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Gobierno

1. Realizar la
gestion de
gobierno,
académicay
administrativa
con apego a la
normatividad
vigente.

1. Revision,
actualizacién y en su
caso modificacién del
reglamento escolar.
2. Actualizar a los
integrantes del H.
Consejo de Escuela
sobre la legislacion
Universitaria.

1. Mejorar los
procesos operativos de
los cuerpos colegiados.
Implementar las
estrategias didacticas
en la practica docente.
La convocatoria de los
padres de familia.
Detectar y brindar
asesorias a alumnos
que lo requieran.
Promocionar el
registro a primer
ingreso.

1. Adecuacion de
espacios fisicos
para el buen
desempefio de las
funciones de los
miembros de los
diferentes
érganos de
gobierno.

1. Consolidacién
del Trabajo
Colegiado.

Internaciona-
lizacion

99




Escuela

Escuela

Escuela

2008

. Escuela . . Escuela Regional de
Preparatoria . Preparatoria Preparatoria ., .
. Preparatoria de . . Educacién Media
Regional de El Regional de La Regional de Lagos ) ]
Jocotepec Superior de Ocotlan
Sato Barca de Moreno
1. Instalar equipo 1. Dotar al docente 1. Reconstruccién 1. Habilitar la
de aire de herramientas total de los biblioteca del Médulo

acondicionado en
el laboratorio de
computo

didacticas y
pedagdgicas, para
un desempefio
eficaz en el proceso
formativo del

laboratorios de
Quimica, Biologia 'y
Fisica.

2. Biblioteca Nueva:
Conectividad, area

de Mezcala, retomar
el programa de puntos
extracurriculares para
el uso de la biblioteca,
inculcando asi la

c
2 estudiante. de lecturay de cultura de la lectura
% 2. Fortalecer los consulta, dos en los jovenes.
£ ambientes de talleres de cémputo | 2. Disminuir el indice
- aprendizaje, para y electrificacion del de reprobaciony
que el alumno drea. aumentar el promedio
desarrolle sus general de
habilidades calificaciones, todo
auditivas, esto con el apoyo del
kinestésicas y programa de tutorias.
visuales.
Investi-
gacion
1. Participar en 1. Participarenlas | 1.Incrementar el 1. Vinculacion de la 1. Mejorar los
programas olimpiadas del acervo bibliografico Preparatoria con las | espacios deportivos y
permanentes conocimiento para la preparacion instancias mas de recreacion.
para mejorar el convocadas por el | einvestigacion de representativas del 2.Vincularala
medio ambiente. SEMS y otros los estudiantes en municipio de Lagos EREMSO con los
sistemas de las Olimpiadas de la de Moreno, San gobiernos municipales
ensefianza, asi Ciencia. Diego de Alejandria, | delaregiony los
como en 2. Fomentary Unién de San sectores productivos.
S actividades promover la Antonio, Villa
2 extracurriculares actividad fisica para Hidalgo y Ojuelos de
.}: que sean desarrollary Jalisco.
w propuestas por la conservar la salud. 2. Consolidacién de
Escuelay otras los Grupos de
instituciones. Animacion
representativos de
la Escuela, como
son: danza
contemporanea,
porras, banda de
guerra y edecanes.
1. Se requiere de 1. Requerimiento 1. Mayor 1. Gestionar el 1. Adquirir e instalar
la integracién de de personal capacitacion a los recurso equipos de aire
los Padres de administrativo de orientadores extraordinario acondicionado para
Familia para que apoyo para cubrir educativos y aplicado a las aulas de la escuela
se involucren las necesidades docentes para Ambientes de de Enfermeria
mas en sus que presentan alcanzar a Aprendizaje para
actividades, para distintas areas desarrollar en el terminar de equipar
c que beneficien a escolares, que alumno las 19 aulas con que
] la escuela. auxilien en las conocimientos cuenta la escuela.
g 2. Se orientara a actividades significativos parala | 2. Terminacion de la

la Asociacién de
Padres de
Familia, para que
realice gestiones
y actividades que
permitan captar
recursos
alternativos.

académicas,
administrativas y
o de servicio. Que
los recursos sean
entregados
conforme ala
programacion.

vida.

biblioteca,

remodelar bafios de
profesores, cambio
de piso en 15 aulas.
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Gobierno

1. Actualizar
periddicamente
conla
informacién
relevante de la
comunidad
universitaria,
nuestra pagina.

1. Incrementar el
numero de
sesiones y mayor
asistencia a las
reuniones de
academia por
cada
Departamento.
Aumentar el
numero de
sesiones y trabajo
por Comisiones
del Consejo de
Escuela.

1. Garantizar el
ejercicio de manera
transparente por
medio de la
informacién en la
pagina web de la
Universidad de
Guadalajara.

2. Fortalecer a
través de reuniones
colegiadas y de
trabajo el
desempefio
académico.

1. Acondicionar una
Sala de sesiones del
H. Consejo de
Escuela.

2. El Colegio
Departamental tuvo
una mejora
sustancial, la
Coordinacion
Académica se
equipoy
acondiciond para
que cada uno de los
integrantes tenga
un cubiculo
particular por
Departamento, pero
falta acondicionar
una sala de juntas.

1. Los Organos de
Gobierno sesionaran
de manera periddica,
procurando que sus
resoluciones y
acuerdos sean en
beneficio directo de la
docencia, la gestiéon y
la administracion,
necesarias en
conjunto para el buen
desarrollo de la
institucion.

2. Que la asistencia a
las reuniones de los
Organos de Gobierno
sea del 100% en todos
los casos.

Internaciona-
lizacion
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Escuela
Preparatoria
Regional de
Puerto Vallarta

Escuela Preparatoria
Regional de San Juan
de los Lagos

Escuela Preparatoria
Regional de San Martin
Hidalgo

Escuela
Preparatoria
Regional de

Sayula

Escuela Preparatoria
Regional de Tala

2008

1. Fomentar en
alumnosy
profesores a
través de cursos
de capacitacion, el
uso de las
modernas
tecnologias del
aprendizaje.

2. Impulsar el
desarrollo del uso
de las tecnologias
aplicadas a la

1. La actividad interna
del Colegio
Departamental,
particularmente en los
trabajos de
sistematizacién de los
departamentos y las
académicas.

2. Importante, serd
destinar atencién a
fortalecer las areas de
trabajo inicialmente
apuntaladas, ademas

1. Desarrollar proyectos
y estrategias que
permitan la
permanenciay
continuidad de los
alumnos en sus estudios
involucrando
mayormente a padres
de familia y autoridades
de gobierno para
realizar mayor y mejor
trabajo con alumnos
para mejorar sus

1. Mejorar las
estrategias para
lograr el
desarrollo de la
competencia
lectora en los
alumnos de 1° a
6° semestre.

2. Aumentar el
ndmero de
profesores en la
capacitacion y
actualizacion

1. Disefio de cursos
remediales para alumnos
irregulares que se
encuentren en riesgo de
incurrir en el articulo 33
del Reglamento General
de Evaluaciény
Promocién de Alumnos.
Disefio de asesorias
preventivas y de
nivelacién para alumnos
regulares. Concluir el
proceso de renovacion y

educativos y de
la practica
docente.

c
38 educacion, en la del laboratorio de habilidades de docente, sobre acondicionamiento de las
g que nos permita cémputo y de auto razonamiento debido al todo en los aulas. Mejorar las
£ | continuar con los acceso y el area de incremento de nuevay Mddulos de la condiciones de seguridad
- cursos de las canchas deportivas; asi | mayor oferta educativa Escuela. en las instalaciones de la
asignaturas en como el equipamiento | en el Nivel Superior que Escuela. Resolver el
linea, actualmente | de las aulas escolares. significd una reduccion problema intermitente del
contamos con 13. sustancial en los servicio de Internet.
puntajes minimos de
aceptacion.
2. Promover en los
maestros el
conocimiento y manejo
del idioma inglésy la
incorporacion de las
nuevas tecnologias para
el aprendizaje.
1. Promover la
investigacion
5 como un medio
K] de
X autoevaluacién
§ de los programas
c
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1. Através de un
sélido ejercicio de
acopio de recursos
externos,
fortalecer las
posibilidades de
consolidacion y
participacion de
estudiantes de
otras
preparatorias de la
universidad en el
Campamento de
Tortuga Marina.

2. Atravésdela

1. El planteamiento
que habremos de
presentar, estara
dirigido a satisfacer la
necesidad de
desarrolloy
crecimiento cultural
de la poblacion, con
proyectos especificos,
disefiados en funcion a
la problematica social.

1. Mayor concentracién
del Colegio
Departamental en
proyectos de seleccion y
capacitacion de alumnos
destacados y
sobresalientes para su
concurso en Olimpiadas
de Conocimientos.

1. Mejorar la
organizacion de
los programas
deportivos y
culturales de la
Preparatoria

2. Consolidar
programas de
extension y

difusion cultural.

1. Extender estos
programas fuera de la
cabecera municipal, y
vincularnos con las
delegaciones municipales.
Involucrar a las empresas
de la regidn para que
permitan que sus
empleados participen de
estos programas (Ingenio
de Tala y Chilera Carey).

preparatoria y sus
médulos y
actualizar el
equipamiento
administrativo que
nos permita
atender los
tramites en el
menor tiempo
posible de
alumnosy
profesores.

adecuadamente el
proceso de evaluacion
del rendimiento
escolar del alumnado.

:§ exhaustiva

§ difusion de las

E actividades de
apoyo social
continuar
acrecentando el
ndmero de
estudiantesy a
quienes
directamente
reciben este
beneficio.
Reorientar las
estrategias de
organizacion en las
actividades
deportivas y
culturales.
1. Concientizar a 1. Las reuniones de 1. Involucramiento de 1. Mejorar la 1. Mejorar los sistemas y
nuestros academia, deben las autoridades gestién para la procedimientos
profesores a que constituirse en el universitarias centrales capacitacion y administrativos escolares
lleven cuando abrevadero de la en estos proyectos que actualizacién del para brindar un mejor
menos un curso de | gestidn de aquéllas son de relevancia e personal servicio. Adecuar y
capacitacion acciones encaminadas importancia para la administrativo y equipar las areas
académica a satisfacer la Universidad de de servicio administrativas para
durante el 2008. necesidad auténtica Guadalajara. brindar servicios de
2. Continuar con la | de formacion, calidad a los alumnos y
mejoray actualizaciony académicos.
diversidad del profesionalizacion

c equipo docente. Sin esta

2 | tecnoldgico retroalimentacién, no

g educativo de la se podra sustentar
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Gobierno

1. Fortalecer los
vinculos de
comunicacion y
apoyo entre la
dependencia, la
sociedad y el
gobierno.

1. Se destinaran
esfuerzos
institucionales
importantes en la
sistematizacion del
trabajo de los 6rganos
colegiados, buscando
aquellos insumos que
se requieren para la
toma de decisiones

1. Generar los
mecanismos
para que las
Comisiones de
Hacienda y
Normatividad
realicen
propuestas de
mejora para la
escuela. Mejorar
el nivel de
participacion del
personal
docente en las
Academias y los
Departamentos.
2. Generar los
mecanismos
para que las
Comisiones de
Hacienda y
Normatividad
realicen
propuestas de
mejora para la
escuela.

1. Revision y actualizacién
del Reglamento Interno de
la Escuela, en funcién del
nuevo modelo educativo.
Disefio, revisién y
dictaminacién del
proyecto para poner en
marcha la Unidad de
Investigacion de la
Escuela, como un
elemento estratégico para
la planeacion y el
desarrollo de sus
funciones sustantivas.

Internacionalizacién

1. Mejorar la
gestién para la
capacitacion y
actualizacion del
personal
administrativo y
de servicio
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Escuela

2008

. Escuela Escuela .
Escuela Preparatoria . . . Preparatoria
. Preparatoria Escuela Preparatoria Preparatoria .
Regional de Tamazula de . R s . Regional de
. Regional de Regional de Tepatitlan Regional de .
Gordiano . . Tlajomulco de
Tecolotldan Tequila Y
Zuiiga
1. La adquisicion de 1. Control Escolar. 1. Atender los 1. Atencién 1. Continuar con
proyectores o cafiones sefialamientos que remedial y las labores de

para la Escuela
Preparatoria y el Mdédulo
Vista Hermosa.

2. Se requiere de por lo
menos el 50% mas de
butacas de nueva

presenten mas rezagos
segun el diagndstico.
2. Capacitar a los
académicos para que
realicen
satisfactoriamente el

preventiva por
medio de tutorias,
ya que de 119
docentes,
solamente los 19
que tienen medio

instalacion de
drenaje de esta
Preparatoria.

Cultura, programa que ya
se ha llevado a cabo; pero
requiere de mayor apoyo.

c
38 adquisicion para instalarse programa de tutorias. tiempo se dedican
g en todas las aulas. 3. Contar con un a esta actividad
£ programa de asesoriasa | que
- estudiantes rezagados indudablemente
en las asignaturas que contribuye a
lo requieran. elevar nuestros
4. Actualizar a los indices de
docentes en eficiencia terminal
conocimientos y y evitar la
metodologias reprobacion.
didacticas.
1. Con motivo de dicha
investigacion sabemos que
requerimos no solo de una
mejor infraestructura para
la aplicacién adecuada del
nuevo plan de estudios;
sino para el mejor
c desempeiio de actividades
:g de investigacion de
'5,_‘;, nuestros docentes y
‘g’ alumnos. Asi como la
2 | creacién de un reglamento
- interno que sea el
resultado de la
participacién de alumnos,
docentes, padres de familia
y administracion como
resultado de una
investigacion profunda de
nuestro contexto.
1. Implementaremos el 1.Enelareadela 1. Cuidar la calidad y el 1. Participar en las
Programa Sabado Biologia, en el area desarrollo de los Olimpiadas de
Universitario mediante un de Lenguay concursos, asi como la Ciencias
c convenio con el H. Literaturay en el de los conciertos y convocadas tanto
1© | Ayuntamiento que nos drea de Extensiony | exposiciones, para por el SEMS como
g permita promover de Difusion. hacer de Juglarias un por otras
E manera conjunta y programa de alta instituciones
sumando esfuerzos la calidad. educativas.
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1. Sin duda alguna el
crecimiento de la matricula
nos ha implicado la
necesidad de gestionar un
nuevo edificio que nos

1. La planta
docente, quienes
contintian con su
preparacion y
capacitacion para

1. Equipamiento de la
biblioteca de la Escuela,
esto implica contar con
mas equipos de
computo que tengan

1. Capacitacién a
todo el personal
que labora en esta
Institucion
(administrativo,

:§ permita hacer mas su mejor accesoalareddela docente, alumnos),
g eficiente y optimizar desempefio al Biblioteca Digital. sobre todo en lo
nuestras instalaciones. interior de los 2. Contar con titulos que respecta al
grupos. bibliograficos mas nuevo plan de
2. Laboratorios de actualizados. estudios.
computo, aulasy
oficinas.
1. Se ha planteado la 1. El area 1. El drea académica, la 1.Seincluyenalos | 1. Constituir al
asignacion de actividades académica. administrativa y el miembros de los interior de la
académicas de evaluacion 2.Se cumplié conla | proceso de ensefianza- organos de Preparatoria, redes
como el examen elaboracién de aprendizaje. gobierno en el académicas de
departamental, resultando planes de trabajo 2. Dar un seguimiento desarrollo, colaboracién,
un éxito en su académico al puntual a la aplicacion implementacion y apoyo e
e procesamiento; pero interior de los cinco | de los dictamenesy planeacién tanto investigacion con el
& | seguramente se departamentos, lo acuerdos emitidos por de ejercicio de fin de favorecer la
% perfeccionaran los criterios | que permite dar este Organo de presupuesto como | formacién de
© para establecer los bancos seguimiento a las Gobierno. en la atencion a recursos humanos
de preguntas y la seleccion actividades, su las necesidades con una vision
de estas con el objeto de evaluacion. académicas multi, intery
hacer de esta practica un Ademas, de facilitar detectadas. transdisciplinaria
ejercicio provechoso tanto la elaboracién de
para el docente como para constancias.
el alumno.
c 1. La participacién en
0 los proyectos y en las
§ actividades que se nos
s invite en la UNESCO.
.0
3
£
]
£
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Escuela

2008

Escuela . . Escuela Preparatoria .
. Escuela Preparatoria Preparatoria . Escuela Preparatoria
Preparatoria de . . . Regional de Zacoalco . .
., Regional de Tonala Norte Regional de Regional de Zapotiltic
Tonala de Torres
Tuxpan
1. Mejor 1. Estrechar vinculos de 1. Lograr una 1. Mejorar el espacio 1. Actualizacion

cobertura de
trabajo tutorial

comunicacion entre tutores
y docentes, con el objetivo

mejor planeacion
enla

del laboratorio de
usos multiples en la

disciplinar y pedagdgica.
2. Asesorias

escuela.

2. Consolidacién de los
espacios destinados a area
de gobierno, biblioteca y
auditorio de usos multiples.

en alumnos de establecer mejor programacion de Sede Zacoalco, ya permanentes a los
regulares. desempeiio de las los cursos de que no se cuenta con | alumnos de bajo y alto
2. Practica actividades estudiantiles. capacitacion un espacio ni rendimiento académico.
docente real de 2. Incrementar el nivel pedagdgicay de equipamiento 3. Realizar actividades
acuerdo a promedio de calificacion de actualizacion indispensable para permanentes de
modelo alumnos, esto, se refleja en disciplinar que realizar las practicas promocidn institucional.
propuesto. gran medida en el trabajo formulemos para de Quimica, Fisicay
de los tutores con los la preparatoria. Biologia.
S alumnos, en la medida del 2. Fortalecer con 2. Integracion de la
] intercambio y mayor precision, Sociedad de Padres
é retroalimentacion del las actividades de Familia que nos
£ comportamiento y tutoriales al permita tener una
desempefio académico de interior de la relacion mas
los alumnos en el semestre. preparatoria. estrecha para el
mejoramiento de los
estudiantes.
3. Contar con mas
equipos de cémputo
yaqueen la
actualidad hay en
buen estado 17
maquinas para 617
alumnos.
1. Material 1. Apoyoy
c | didacticoy financiamiento formal a
23 actualizacion. la investigacion en el
Eh nivel medio superior.
g
g
1. Consolidar el 1. Realizar actividades con 1. Crear una 1. Concluir el auditorio
vinculo con estrategias mejor cultural, para apoyar las
sociedad y el interdepartamentales, organizacion que expresiones artisticas.
formato de mediante trabajo colegiado, | dé cuenta de la 2. Mejorar las
s eventos. con la finalidad de vincular disponibilidad instalaciones deportivas.
2 al estudiante con social de los 3. Apertura de talleres
‘E actividades que aplique al estudiantes en alternativos
w quehacer cotidiano. tareas de extracurriculares.
vinculacién y 4. La implementacién
extension. permanente de un
programa de proteccién
y salud en la escuela.
1. Infraestructura | 1.Integracién de la 1. Incrementar la
y equipamiento totalidad del personal escolaridad promedio
docente a las actividades de de la planta docente,
capacitacion, trabajo para lograra una calidad
colegiado y tutorial con la académica en nuestra
finalidad de mejorar escuela, ademas de
S continuamente y generar el impulsar la investigacion
“5 sentido de pertenencia y en aspectos que
U] compromiso con nuestra aquejan a nuestro

entorno escolar.

2. Construccion de un
espacio adecuado para
que nuestros alumnos
consuman sus
alimentos.
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1. Comunicacion
expedita de los
acuerdos con la

1. Mayor trabajo
interdisciplinario entre el
Consejo y Colegio

1. Atender los
calendarios y
hacer mayor

1. Integracién paulatina,
propositiva, profesional
y colaborativa a los

e comunidad Departamental, Sociedad difusion de los procesos, proyectos y
5 universitaria, de alumnos, en las que sean | procesos de actividades del Sistema
8 | actualizacién de portavoces de las eleccion. de Educacion Media
O | reglamentos inquietudes con la finalidad Superior.
internos. de proponer mejoras tanto
en los aspectos académicos
- estudiantiles.
c
0
‘S
©
N
©
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Escuela Preparatoria Regional de Zapotlanejo

2008

1. Desarrollar las competencias de los académicos, de manera que sean los principales
productores de objetos de aprendizaje multidisciplinarios especialmente pensados para

c
\O . .
-5 | la etapa de desarrollo por la que transitan los alumnos de la preparatoria y para sus
g necesidades.
S | 2. Diversificacion de los ambientes de aprendizaje.
1. Consolidar un trabajo colegiado en las academias, a fin de que sean cada una de ellas
E las que produzcan los materiales didacticos y demas recursos para la imparticion de las
® | asignaturas.
.20
B
(%]
()
>
£
1. Que un mayor numero de alumnos se interesen en participar en las olimpiadas de la
c | ciencia.
0 . . ~
‘% | 2. Falta atender las demandas que han manifestado algunas Delegaciones aledaias al
c e . .
@ | Municipio de Zapotlanejo, en lo cual se requiere que los alumnos se trasladen a lugares
x . . . . PR
W | retirados, por lo que es necesario que se establezcan las condiciones y apoyos idéneos
para llevar a dichas comunidades los diversos proyectos de extension y difusion.
1. Consolidar la planta administrativa para mejorar la operacion de la escuela.
c
©
B
[%]
()
6]
1. Fortalecer el papel del Colegio Departamental y de los departamentos en los procesos
o) - L .
€ | de evaluacion y actualizacion curricular.
% 2. Asegurar la calidad de los procesos educativos, de las actividades de planeacién, asi
8 como la toma de decisiones, mediante el fortalecimiento del trabajo académico
colegiado.
1. Contar con mejor infraestructura, equipamiento y acceso a internet.
S 2. Contar con una direccion IP fija en la Escuela para poder administrar los cursos en linea
o | insitu.
N
‘©
c
)
()
©
c
—
()
3
£
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Preparatoria de

Escuela Preparatoria

Escuela
Preparatoria

Escuela Preparatoria No.

Escuela Preparatoria

2009

Jalisco No. 2 4 No.5
fsc No. 3
1. Que el 100% de 1. Innovar las 1. 1. Trabajo colegiado, 1. Se contempla el
los profesores estrategias de Infraestructura, contar con un mayor desarrollo de programas

participen en
labores tutoriales.
2. Dar atencidn al
100% de la
demanda académica
de los alumnos en

aprendizaje de los
programas de
asesorias académicas
para los alumnos
irregulares, de primer
ingresoy de

ambientes de
aprendizaje,
capacitacion
docente en el
ambito de las
competencias y

compromiso de la planta
docente para el trabajo
colegiado, ya que dando
seriedad y sistematizando
los registros de
indicadores como son

de entrenamiento en
diversas areas del
conocimiento para
estudiantes
sobresalientes.

2. Se planea el disefio de

2. Que el 100% de
los talleres tenga
actividad durante
los dos calendarios
escolares del afio.

§ | situacion de riesgo. preparacion para la reestructuracion | reprobaciony un programa de 360
] prueba de aptitud de la planta aprovechamiento escolar grados para evaluacién
§ académica. docente por podemos conocer del desempefio
£ 2. Redisefiar las areas | perfilesy nuestras debilidades, académico de los
de orientacion experiencia aumentar el promedio y profesores, que incluya
educativa, tutorias, académica. disminuir el indice de ademas de la
asesorias académicas reprobacién de nuestros participacion de
y los cursos de alumnos para que se vea alumnos, la valoracién
nivelacion para reflejado en su de sus pares, Jefes de
alumnos irregulares. rendimiento y en el Departamento y auto
momento de su egreso evaluacion
para poder aspirar al NS.
1. Incrementar la 1. Continuamos en la 1. Presupuesto
investigacion bldsqueda de generar un institucional para el
docente en un mavyor interés por parte de | desarrollo de proyectos
100%. los profesores de carrera de investigacion.
c que se traduzca en su
:g incorporacién en procesos
I de investigacion y una
§ adecuada fundamentacién
H para gestionar apoyos
financieros externos.
2. La mejora del espacio
destinado a las labores de
investigacion y la difusién
cientifica de los productos
1. Organizar los 1. Consolidar el 1. Organizacion 1. Brindar mayor calidad 1. Gestion institucional
equipos deportivos funcionamientoy y desarrollo de en cada una de las para buscar la
a fin de coordinar operacion de los eventos propuestas artisticas y colaboracién y apoyo de
mejor las equipos deportivos, culturales. Continuar con comités de colonos,
selecciones representativos de la artisticos, la participacion en las ayuntamientos y otras
representativas de Escuela Preparatoria culturalesy olimpiadas y concursos del | instituciones.
s la Escuela en las areas artisticas, | cientificos. sistema con mayor 2. Realizar trasmisiones
3 incrementandose el culturales, deportivas preparacion y trabajo. de radio con un equipo
.2 nimero de y de Olimpiadas de la multidisciplinario
w selecciones cienciay del integrado por técnicos,
deportivas. conocimiento. alumnos, profesores,

académicos,
funcionarios de todos
los niveles del plantel y
prestadores de servicio.
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1. Areas de
sanitarios de los
alumnos.

1. Lograr un proyecto
de mantenimiento y
rehabilitacion integral
de la Preparatoria
No.2,
particularmente
aulas, barda

1. Aulas,
pasillos, pisos,
paredes,
herreria, areas
verdes.

1. Mejorar la planeacion,
programacion,
presupuestacion por parte
de los departamentos
realizandolo de acuerdo
con objetivos claros y
acorde con las metas

1. Instalaciones fisicas
atendidas con el
mantenimiento
necesario.

2. 11 aulas modelo.

3. 30 aulas con
ventiladores.

5 perimetral y area trazadas que tenemos 4. 5 Oficinas de jefes de
'g administrativa. como institucion departamento
U] equipadas con
mobiliario y equipo de
computo.
5. 2 Espacios para el
entrenamiento de los
alumnos sobresalientes
(olimpicos y laboratorio
de matemiticas).
1. Actualizacion del 1. Cursos de 1. Se brindo 1. La entrega las actas y 1. Calendario de
reglamento de formaciony actualizacion de | acuerdos de las academias | programacion de
alumnos de la actualizacion informaciony se | y Departamentos reuniones del Consejo
Escuela Preparatoria | académicay capacité a los de Escuela.
de Jalisco. seguimiento del miembros del
g diplomado en Consejo de
% competencias. Escuela en el
8 2. Integracion de las ambito de sus
academias de funciones de
acuerdo con las acuerdo al
unidades de marco legal de
aprendizaje del BGC. la Universidad
de Guadalajara.
1. Renovar el
equipamiento del
Laboratorio de Idiomas
S5 y Centro de Autoacceso
g con apoyo del programa
= PADSH.
§ 2. Incrementar el
§ ntmero de profesores
5 de habla alemana, para
£ poder ofertar a partir

del tercer semestre este
idioma como materia
optativa del BGC.
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Escuela

Escuela
Preparatoria

Escuela Preparatoria

Escuela Preparatoria

Escuela Preparatoria No.

nucleo familiar.

2. El programa de
tutorias debe ser
fortalecido para
alcanzar mayores
niveles de atencion a
la poblacién objetivo.

Preparatoria No. 6 No. 8 No. 9 10
No. 7
1. Remodelar el 1. Aulas, 1. Actualizar la 1. Las habilidades de 1. Incrementar el nimero
laboratorio de inglés | Laboratorio, practica docente con los académicos para las | de profesores capacitados
para equiparlo con Biblioteca, nuevas técnicas de aplicaciones de las TIC. para el BGC.
computadoras en Gimnasio, ensefianza- 2. El uso de las nuevas 2. Que los planes de
apoyo al programa auditorio, aprendizaje. tecnologias en las aulas | trabajo de los beneficiados
de la reforma. talleres 2. Socializar las para la educacion. del programa de estimulos
< | 2.Continuar con el artisticos, innovaciones del plan y las actividades de
38 equipamiento de los | Colegio de estudio del profesores de tiempo
% salones parair Departamental Bachillerato General completo y medio tiempo
£ acorde en el apoyo e por Competencias y efectuadas en sus horas de
~ | alosgrupos del Infraestructura organizar el tercer descarga impacten de
bachillerato general general de la grupo de profesores manera positiva en la
por competencias. Dependencia. para el Diplomado del solucién de la
Bachillerato General problemética educativa del
por Competencias. nivel medio superior,
especificamente de la
preparatoria.
1. Implementar 1. Presentar un
proyectos de proyecto
investigacion colegiado con el
educativa para que se logre
5 fundamentar la mejorar la
. S | toma de decisiones problematica
8 | & | querepercutanen planteada.
N § el desarrollo de
£ | actividades
sustantivas del buen
funcionamiento de
la reforma del
bachillerato.
1. Incrementar la 1. Los talleres 1. Las actividades 1. Desarrollo de 1. Mejorar e incrementar
participacién en las artisticos y relacionadas con el espacios para la la participacién de
olimpiadas de la culturales. trabajo con los padres | realizacidn de alumnos y profesores en
ciencia. de familia permitiran actividades culturalesy | olimpiadas de la cienciay
2. Terminar el la adquisicién de artisticas. demas eventos
desarrollo de la elementos que 2. Ampliacién de la institucionales.
c pagina web permitan incrementar | cobertura Socio Urbana | 2. Reorientar las
0 su habilidad para la de las actividades de actividades de extension
g resolucién de extension. de la preparatoria,
E problemas en su buscando generen

elementos que puedan dar
valor curricular en el
programa educativo.
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1. Fortalecer los
talleres de micro
ensefianza en los

1. Mejorary
equipar las aulas
con el material y

1. Que los profesores
utilicen lo aprendido
en los cursos para que

1. Servicios
Municipales:
reforzamiento de la

1. Lograr que el 80% del
personal administrativo,
domine las competencias

docentes que tecnologia consoliden sus seguridad publica, laborales para su puesto
imparten la misma suficiente para conocimientos dentro | pavimentos, programa de trabajo.
unidad de el que hacer de los ambientes de de gestidon de manejo 2. Equipamiento y mejora
aprendizaje en el colegiado. aprendizaje. integral de residuos de espacios destinados a
bachillerato general 2. Seguir impulsando solidos urbanos y los ambientes de
por competencias. los programas de especiales de las aprendizaje.
< | 2. Realizar acciones capacitacion al dependencias
2g de evaluacién personal universitarias,
é continua, que nos administrativo y alumbrado y servicios
permitan detectar directivo en areas de de transporte para los
aquellos aspectos gestion de la calidady | alumnos.
que requieran de un de proyectos. 2. Areas deportivas:
ajuste o mejora. fortalecimiento de los
programas deportivos,
redisefio del
laboratorio de idiomas,
dibujo, danza y centro
de auto acceso de la
informacion.
1. Reunidén 1. Facilitar las 1. Elevar la 1. Que los dictdmenes
sistematica del herramientas y el Coordinacién con aprobados por el H.
colegio equipo tecnoldgico Organos de Gobiernoy Consejo de Escuela, sean
departamental para para hacer eficiente el | autoridades difundidos a través de
hacer seguimiento trabajo al interior de unipersonales a efecto publicaciones al interior de
dela los departamentos y de aplicar la escuelay en el portal de
o implementacion del las academias. eficientemente las la pagina Web de la
£ | bachillerato general 2. Propiciar espacios politicas y preparatoria.
% por competencias. de reflexidn al interior | orientaciones 2. Sistematizar la actividad
8 2. Actualizar el de los administrativas en del H. Consejo de Escuela,
reglamento interno departamentos, y de beneficio de la escuela. | através de controles
de nuestra escuela. forma 2. Promover la difusion estadisticos y tematicos
interdisciplinaria para | de la Normatividad para futuras consultas y
lograr una Universitaria entre resoluciones.
implementacion alumnos y académicos
exitosa del nuevo para su conocimiento y
plan curricular. correcta observancia.
1. Un mayor
;5 equipamiento a
§ los espacios
= donde se lleva a
E cabo la
o .z
o preparacion de
g los alumnos.
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Escuela
Preparatoria No.
11

Escuela Preparatoria No. 12

Escuela
Preparatoria
No. 13

Escuela
Preparatoria
No. 14

Escuela Preparatoria No.
15

2009

1. El control de las
actividades de los
tutores en cada
uno de los niveles.
2. Que los
acuerdos de
academia se vean

1. La atencién de alumnos
rezagados y en situacion de riesgo
de articulo 33 o0 35 del
Reglamento General de
Evaluacién y Promocion de
Alumnos de la Universidad de
Guadalajara.

1. Mejorar las
competencias
en los
docentes.

2. Mejorar la
competitividad
de nuestros

1. Implementar
proyecto de
escuela para
padres.

1. Diversificacion virtual
de la oferta de cursos.
2. Trabajo académico
interdisciplinario.

reflejados 2. Dar cobertura a mas de 12,000 egresados.
homogéneamente | estudiantes durante los ciclos
en las clasesy con | escolares 2008 Ay 2008 B. Haber
la totalidad de la atendido un total de 3,164
plantilla docente. alumnos en los diferentes cursos
c extracurriculares, lo que se ha
38 reflejado en una disminucién de
g casi 1% en el indice de
£ reprobacion. Capacitar a 74
- profesores mas que en el afio
2007 en los cursos de
capacitacion intersemestrales y
haber incrementado el nimero
de cursos ofrecidos. Coadyuvar
que 682 alumnos egresados de
nuestra Escuela continuaran sus
estudios de educacidn superior
en esta Universidad de
Guadalajara. Lograr que las tareas
tutoriales y programas de
orientacion educativa alcancen al
100% de la poblacién estudiantil.
1. Consolidar 1. El apoyo financiero del 1. Promover en 1. Diversificacion de
proyectos de presupuesto ordinario para la los docentes la proyectos de
- investigacion. realizacion de investigacion bldsqueda de la investigacion.
:g educativa en la Escuela publicacion de
[ Preparatoria No. 12. sus obras o
"5 2. La pertinencia de la investigaciones.
H investigacion educativa con
- relacion a las necesidades y
problemética académica del
plantel.
1. Mayor 1. Consolidar grupos de 1. 1. Incrementar 1. Vinculacién social.
participacion de profesores para la preparacion de Incrementar el el interés de 2. Extensidn cultural.
las academias en alumnos que representen nuestra | numero de nuestros
las actividades de escuela en las diferentes sitios en el Il estudiantes por
s extension y disciplinas. Festival de las participar en
3 difusion. 2. Buscar mecanismos de Inteligencias eventos de
.2 2. Los servicios motivacién para que mas Multiples. caracter
w | quese prestanen | alumnos se interesen en las 2. Capacitar de artistico,
las clinicas de diferentes actividades de manera académico y
Terapia Fisicay extension y difusion de la cultura. | continua al deportivo.
Citologia. grupo de
olimpicos.
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1. Lograr que la 1. Capacitar al 50% del personal 1. 1. Eficiencia en 1. Sistematizaciéon y
comunidad administrativo de Control Escolar. | Equipamiento los procesos certificacion de procesos.
escolar utilice 2. Mejorar la calidad de los de las aulas administrativos. | 2. Capacitacion de
adecuadamente servicios proporcionados a la modelo. personal administrativo y
las instalaciones, comunidad universitaria de la 2. Disefiar de servicio.
equipos y Escuela Preparatoria No. 12. nuevos
5 materiales, con lo espacios de
"5 que podremos aprendizaje de
O | generar ahorros contar con el
gue nos permitan terreno anexo.
derivar el
presupuesto a
dreas que
requieren
mejoras.
1. La participacién | 1. Aumentar el nimero de 1. 1. Coadyuvar a 1. Actualizacion del
de los profesores acuerdos y su aplicacion al Productividad laintegraciény reglamento interno para
en las reuniones interior del Colegio de las el trabajo en alumnos.
de academia Departamental. Comisiones equipo de cada 2. Establecimiento de
e 2. Concientizar a los trabajadores permanentes una de las politicas generales de la
5 académicos de la importancia de del H. Consejo comisionesy en | Escuela Preparatoria.
'-g asistir y colaborar en el trabajo de Escuela. su conjunto.
© colegiado. Motivar a los 2. Reforzar en
profesores de participar en las nuestros
acciones para disminuir el indice alumnos la
de reprobacion en todas las areas | Identidad
del conocimiento. Universitaria.
1. Programas de
c intercambios académicos
3§ de estudiantes y
N docentes.
*_g 2. Dominio de las
-§ Tcecnologi.as de
€ informacion y de un
% segundo idioma por parte

del personal docente y los
alumnos.
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Escuela
Preparatoria No. 16

Escuela Vocacional

Escuela Politécnica de
Guadalajara

Escuela Preparatoria
Regional de Ahualulco de
Mercado

Escuela
Preparatoria
Regional de Ameca

2009

1. Al cierre del afio
2009, se cuente con
el 50% de los
docentes con la
Formacioén en
Competencias
Educativas, dentro o
fuera del pais, que
permita atender con
altos indices de
calidad a los
alumnos que
gradualmente
ingresaran al
Bachillerato General
por Competencias.
2.Conel
acondicionamiento
del segundo
laboratorio de

1. Fortalecimiento
en las jornadas
académicas,
impulso al trabajo
colegiado,
consolidar la
formacion
docente, fomento
ala
profesionalizacién
de los profesores.
2. Implementar
procesos de
evaluacién en las
distintas areas
académicas.

1. Integrar por cada
carrera de la escuela
una comision de
profesores encargadas
de identificar las causas
del bajo rendimiento
de los alumnos y de
realizar las acciones
necesarias para que los
alumnos puedan
aumentar su
calificacién promedio.
2. Capacitacién de los
profesores en la
modalidad educativa
basada en
competencias.

3. Organizar el trabajo
de los talleres y
laboratorios que lo

1. Aumentar el promedio
general y el ingreso de
alumnos a nivel medio
superior, disminuir el
indice de reprobaciény
desercion.

2. Infraestructura:
reconstruccion de la
cancha de usos multiples,
asi como la instalacion de
graderias en estructura de
metal; en el laboratorio
de usos mdltiples,
instalacion de una puerta
de emergencia, reposicién
de seis mesas con
accesorios; laboratorio de
computo, Internet
inaldmbricoy en el
maodulo de San Marcos, la

1. Hacer eficiente la
pagina web, acceso,
cobertura e
insercion de la
tecnologia en las
aulas no cubiertas,
ofreciendo un
mejor servicio de
conectividad, una
mayor cantidad de
equipo de computo
tantoen la
biblioteca como en
las aulas,
laboratorios,
departamentos y
unidades.

c
38 computo y de requieran para atender | instalacidn de Internet;
g idiomas, promover las necesidades de los reacondicionamiento de
£ el acceso a las alumnos de la escuela la biblioteca; aire
— | tecnologias de la politécnica. acondicionado para el
informacion para 4. Integrar un equipo auditorio; construccion
preparar a los de académicos que del edificio en la extension
alumnos en este realicen labores de Oconahuay
rubro para su tutoriales para apoyar terminacién del propio en
acceso ala alos alumnosy Teuchitlan; mejora de
educacion superior. disminuir la desercién equipamiento de aulasy
en la medida de lo biblioteca (Ahualulco,
posible. Etzatlan y San Marcos).
5. Integrar un equipo Mobiliario: adquisicion de
de académicos que mayor nimero de
impartan cursos de computadoras (Ahualulco,
regularizacion a los Etzatldn y San Marcos),
alumnos rezagados Mobiliario no
aplicando técnicas convencional para las
educativas que aulas, aire acondicionado
atiendan no sélo y proyectores (cafiones)
aspectos cognitivos para Ahualulco, Etzatlany
sino de motivacion San Marcos.
hacia el estudio.
1. Con el objetivo de 1. Contar con un
abatir el bajo equipo
rendimiento académico multidisciplinar de
hacer participes a un profesores
mayor numero de interesados en los
docentes en proyectos trabajos de
de investigacion investigacion
5 educativa enfocados a educativa.
s la mejora de la calidad 2. Incorporacion de
2 de vida. estudiantes a este
§ 2. Investigacion: tipo de acciones.
f=4

Valoracion del sentido
de vida en alumnos con
bajo rendimiento
académico de las
carreras: Quimico
Técnico en Alimentos y
Quimico Técnico
Industrial.
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1. Consolidar el
equipo técnico para
la produccion de
cortometrajes y
mejorar nuestra
participacion.

2. Mejorar la calidad
de la produccién de
ensayos de caracter
filosofico y lograr la
publicacion de al
menos un trabajo
en alguna de las

1. Consolidar la
participacion de
nuestros
estudiantes, en los
eventos de
cardcter artistico,
académico,
tecnoldgico y
deportivo.

1. Aumentar el numero
de alumnos
participantes en las
olimpiadas e integrar a
los profesores de alta
competitividad para su
preparacion. ldentificar
a un mayor numero de
alumnos que cuentan
con habilidades para la
expresion artistica con
el fin de motivarlos a su
participacion.

1. Incrementar el nimero
de alumnos participantes
en los talleres de
superacion. Incrementar
el nimero de docentes
participantes.

1. Organizacion de
festival de dia de
muertos.

2. Generacion de
convenios con
instancias federales,
estatalesy
municipales asi
como otras
instituciones que
nos proporcionen
eventos o puesta en
escena de

Departamental.

las necesidades de la
poblacién estudiantil y
académica de la
escuela.

5. Construir un nuevo
modulo de aulas para
ofertar primer ingreso
en los dos calendarios
de forma simultaneay
consecuentemente
incrementar la
matricula de la escuela.

s revistas de la 2. Contar con un actividades
3 Universidad. auditorio digno para artisticas o
.2 3. Ampliar el ambito dar cabida a los recreativas como
w | deinfluencia de la participantes de FIL vinculacién de la
Preparatoria en la Joven e impulsar la Universidad con la
comunidad de San participacién de los comunidad y la
Martin de las Flores alumnos a través de los Region Valles en
de Abajo. maestros. Incrementar general.
la informacidn que se
publica en la pagina
web. Acondicionar los
ambientes reservados
para el desarrollo de
las actividades del
circulo de lectura e
incrementar el acervo
bibliografico.
1. lLa 1. Embellecimiento | 1. Adecuar las 1. Incrementar el nimero 1. Capacitacion de
profesionalizacién de areas verdes. instalaciones del de docentes participantes. | la mayor parte del
de la plantilla Adecuacion de: laboratorio de 2. Que los conocimientos personal docente
docente. foro-teatro, pista informatica. adquiridos en los cursos en lo que se refiere
2. La infraestructura de atletismo, 2. Construir dos se vean reflejados en el a metodologias
para la instalacién e ingreso principal, salones de dibujo proceso ensefianza- constructivistas
implementacion del biblioteca, SITE asistido por aprendizajey en la para la aplicacién
equipo de computo. | lengua extranjera. computadora. relacion maestro-alumno. del nuevo plan de
3. Garantizar la Adquisicion de: 3. Construir un estudios del
seguridad del butacas y de auditorio de usos Bachillerato
equipo y acervo camaras para multiples. General por
< | bibliografico en la circuito cerrado. 4. Construir una competencias.
2 | biblioteca. Ampliacion de la biblioteca con equipo 2. Mejor imagen de
§ sala del Colegio de computo acorde a la Escuela por pisos

nuevos en aulasy
areas
administrativas.
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1. Aplicacién del
recurso econémico
dentro de las
actividades del
Colegio
Departamental.

2. Difusién oportuna

1. Sesionar en
plenaria con mayor
periodicidad.

1. Seguimiento y
aplicacion oportunay
eficaz de los recursos de
los POAS 2009.

2. Un mayor porcentaje
de docentes acudan a las
reuniones de Trabajo
Colegiado y entregue con

1. El favorecer la
calidad de los
procesos educativos
fortaleciendo el
trabajo colegiado.

e de las actividades
& | del Consejo de oportunidad los informes
% Escuelaala requeridos.
© | comunidad
estudiantil.
3. Propuestas del
Colegio
Departamental para
la reforma de los
programas de
estudio.
1. Mejorar el
programa de
actividades
S Académico-
S Culturales de los
',—E, estudiantes
.S recibidos, asi como
§ mantener el
5 cuidado de la
€ atencion brindada

por las familias que
reciben a dichos
estudiantes.
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2009

Innovacién

Escuela Escuela Escuela Escuela
Preparatoria Preparatoria Escuela Preparatoria Regional Preparatoria Preparatoria
Regional de Regional de de Autlan Regional de El Regional de

Arandas Atotonilco Grullo Casimiro Castillo

1.la 1. 1. Brindar apoyo a los 1. Se puede 1. Sensibilizar a los
continuacion de | Consolidaciony | profesores tutores en las juntas | activar el profesores para

la obra del equipamiento de padres de familia. proceso de participar en las
edificio B del cien por 2. Brindar apoyo y atencién a microensefianza | actividades
consistente en: ciento de las los alumnos para las campafias como medio de colegiadas.

drea de aulas por area de salud y de las instituciones reflexion y 2. Planeare
orientacion del de seguridad social y de salud. formacion de impartir cursos de
educativa, conocimiento. 3. Incrementar el nimero de profesores. Se nivelacion: a los
coordinacion 2. Adecuacién prestadores de servicio social puede extender | estudiantes de
académica, de espacios de Psicologia. Se incrementara la asesoria en primer ingreso al
centro de para el el nimero de alumnos razonamiento calendario A, a
computo y desarrollo de prestadores de servicio social verbal y estudiantes en

laboratorio de
idiomas lo cual
impacta en la
mejora del
trabajo
colegiado, la
accion tutorial y
el desarrollo de
las
competencias
de
comunicacién
mediadas por
las TIC.

2. Dentro del
proyecto
general de esta
institucion es
prioridad la
construccion
del auditorio a
fin de cumplir
con las
actividades
académicasy
culturales.

las habilidades
fisicasy
mentales de los
estudiantes,
tales como
espacios para
trabajo grupal,
ciberjardiny
espacios para
actividades
fisicas al aire
libre.

en los tres turnos.

4. Participar en las sesiones en
Escuela para Padres con el 30 %
de padres de familia de la
poblacién de 1° semestre.

5. Brindar apoyo a los
orientadores para las reuniones
de profesores — tutores con el
100 % de asistencia.

6. Brindar mayor capacitacion a
los alumnos de 4° y 5°
semestres donde lograron la
eleccion de los talleres y cursos
optativos, asi como la aplicacién
de los test de Belarmino Rimada
Pefia de un 100% de dicha
actividad.

7.Participar en el curso de
induccién con el 95 % de los
alumnos aspirantes del primer
ingreso.

8. Participar en el Curso — Taller
del Método PESEM con el 100 %
de asistencia.

9. Participar en el Congreso de
Orientacién Educativa del SEMS
con la asistencia del 100 % de
los orientadores del turno
matutino, vespertino y
nocturno.

10. Participar en las reuniones
en la Coordinacion de
Orientacion Educativa de SEMS.

matematico a
estudiantes de
todos los
semestres.

situacién de riesgo
y a los aspirantes a
nivel superior.

Investigacion
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1. Incrementar 1. Puesta en 1. Brindar mayor capacitacion a 1. Aldn no se 1. Atencién a los
el interés de los | marcha de un los alumnos en el uso de las cuenta con Talleres de Arte.
estudiantes en programa tics. brigada interna 2. Apoyo a los
la participacién permanente de 2. Incrementar la participacion de proteccién programas de
de eventos bldsqueday de los alumnos en los coloquios civil. Su difusiony
académicos, preparacién de en sus etapas locales. implementaciéon | extension cultural.
culturalesy talento 3. Involucrar a todos los ha de constituir
deportivos. estudiantil, que departamentos en la posada un drea de
participe para los nifios de comunidades mejora.
representando €ON €5casos recursos.
ala escuela en 4. Mejorar la calidad de los
los diferentes concursos de ensayos
certamenes y filosoficos.
concursos 5. Involucrar a in mayor nimero
académicos y de profesores y alumnos en la
5 de olimpiadas organizacion y participacion de
@ de la ciencia. las olimpiadas de la cienciay la
.E 2. tecnologia.
w Consolidacion 6. Llevar una calendarizacién de
de la Jornada las asesorias que se realicen en
Cultural y de la Preparatoria.
actividades de 7. Que participe el 100% de los
vinculacién con profesores y alumnos en las
la sociedad, actividades de la academia de
para que tenga extension y difusion cultural.
mayor 8. Realizar una olimpiada
presenciay regional en psicologia.
participacion de
la sociedad civil,
a fin de lograr
mayor
promocion del
arte, la cienciay
la cultura.
1. Conclusioén 1. Mayor 1. Incrementar la 1.Se 1. Remodelacion
de la barda capacitacion infraestructura fisica que desarrollaran del laboratorio de
perimetral. docente, permita mejorar los ambientes disefios usos multiples en
2. Sistematizar especificamente | de aprendizaje. promocionales la preparatoria
los procesos enelusodela 2. Implementar acciones que para el periodo sede para
administrativos. | informacion permitan la capacitacion de tramites fortalecer el
remota permanente al personal de la 2008-2009. aprendizaje
(internet), asi EPRA. significativo de los
como en las 3. Solicitar a las autoridades estudiantes.
c nuevas correspondientes la 2. Gestionar al
2 herramientas y descentralizacion de algunos de Sistema de
é tecnologias de los procedimientos escolares a Educacidn Media
la informacién fin de agilizar los tramites que Superior la

aplicadas a la
educacion.

2. Hacer
eficiente de
manera integral
la atencidn
académico
administrativa a
los estudiantes.

nos permitan brindar servicios
con mayor calidad a la
comunidad universitaria.

4. Incrementar el mobiliario y
equipo existente que permita
cubrir las necesidades de la
comunidad universitaria de la
Preparatoria.

impermeabilizacion
de los techos de los
edificios del
Médulo de
Cuautitlan.

120




1. Calendarizar
las sesiones

plenarias del H.

Consejo para
mejorar la
participacién
periddica

1. Mayor
participacion de
las diferentes
comisiones que
integran el H.
Consejo de
Escuela, enla
busqueda del
mejoramiento

1. Proponer a la Direccién
General del SEMS la
implementacion unica del
sistema ICOP para registro y
control de las operaciones
financieras, que permita no
realizar capturas dobles.

2. Lograr el incremento de la
asistencia de los académicos a

1. Revisién y en
su caso
adecuacion de
Reglamento de
Escuela, segln
las necesidades
vigentes.

1. Seguimiento y
socializacién de los
acuerdos tomados
por los Organos de
Gobierno.

en lavida todas las reuniones de

académicay academia que se convoquen.

administrativa 3. Lograr que los proyectos
g del plantel. anuales P3E sean elaborados
% 2. Mayor sintéticamente por el colegio
3 participacion de | departamental, las academiasy

todo el cuerpo la administracion de la escuela.

académico en

las diferentes

academias a fin

de obtener

mejores

resultados en el

Colegio

Departamental

y en la vida

académica del

plantel.

1. Esperamos
c tener
2 suficientes
S profesores
Tc‘ capacitados en
-§ inglé.s, afinde
£ cubrir la
‘g demanda
- interna de los
mismos.
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2009

Escuela Escuela Escuela Escuela
Preparatoria Preparatoria Escuela Preparatoria Regional de Preparatoria Preparatoria
Regional de Regional de Cihuatlan Regional de Regional de

Ciudad Guzman Chapala Colotlan Degollado
1. Actividad 1. Que el 100% de 1. Cémputo y biblioteca. 1. Incrementar 1. Los espacios
docente, la plantilla docente los cursos de académicos siguen
orientacion se capacite en el nivelaciény siendo insuficientes
educativa, manejo de equipo actualizacién e inadecuados para
academias, de computo en el para los el desarrollo de las

ambientes de
aprendizaje, la
comunidad,
competencias en

nivel intermedio.
2. Que cada
departamento
maneje cuando

estudiantes de
bajo rendimiento
y de ingreso al
nivel superior.

actividades que le
son propias.

2. Trascender en la
implementacion del

necesarias en el
desarrollo
integral de la
comunidad
estudiantil y en
nuestras
comunidades.

de la Ribera de
Chapala.

de los talentos
deportivos, para
su formacion y
preparacion para
buscar su
proyeccion a
nivel regional y
estatal.

$ | alumnos. menos un curso en 2. Adecuar los Bachillerato General
g linea. espacios por Competencias.
] académicos
£ comunes como lo
son biblioteca y
laboratorio de
ciencias
experimentales
con material
renovado y
actualizado para
su buen
funcionamiento.
1. La difusién
c periddica de los
:g eventos y
[y actividades
"5 realizadas por la
H Preparatoria.
2. Difusion en
Internet.
1. Desarrollar las 1. Mayor 1. Escuela y municipios de 1.
actividades de participacién de los | Cihuatldny La Huerta. Aprovechamiento
difusion de la docentes en de los espacios
ciencia, la actividades culturales para
tecnologia, la extracurriculares. difundir las
cultura, el arte, el 2. Incrementar la habilidades
deportey la participacion de desarrolladas por
c vinculacién social alumnos en nuestros jovenes
© | en espacios eventos en nuestras
g competitivos, ya extracurriculares al aulas.
E que éstas son interior y exterior 2. El seguimiento
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1. Ambientes de
aprendizaje,
laboratorios en
general, aulas,

1.Quela
infraestructura
escolar responda a
las necesidades

1. Lograr el
equipamiento
total de las
nuevas

1. Definicién
especifica de cada
uno de los
indicadores que

espacios educativas de instalaciones y miden nuestro
deportivos, vanguardia. subsanar las desempefio.
espacios necesidades de 2. Alinear nuestro
administrativos. los planteles ya proyecto de escuela
- 2. Profesores en existentes. al PDSEMS,
2 | supractica 2. Mantener en considerando la
@ | docente, bajo la S6ptimas nueva modalidad de
[G] . - .
nueva modalidad condiciones la bachillerato.
por infraestructura
competencias. de los planteles
3. Mejoramiento para un mejor
del aprendizaje desempefio de
de los alumnos. alumnos
profesores y
personal
administrativo.
1. Los Organos de 1. Revision, 1. Colegio Departamental y H. 1. Mantener la 1. Trabajo
Gobierno, en sus actualizacién y en Consejo de Escuela. dindmicay Colegiado.
decisiones su caso asistencia de los
e democrétjcas. Los | modificacion del i[\tegrantes de los
o | diversos Organos reglamento escolar. Organos de
% Colegiados. 2. Actualizar a los Gobierno.
© integrantes del H.
Consejo de Escuela
sobre la legislacion
Universitaria.
1. Dominio del
e | idiomainglés por
?8 el alumnado.
;';‘B 2. Mejoramiento
g de la préctica
'g docente.
£ | 3.Los ambientes
% de aprendizaje.
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Escuela
Preparatoria
Regional de El
Salto

Escuela Preparatoria de
Jocotepec

Escuela Preparatoria
Regional de La Barca

Escuela
Preparatoria
Regional de

Lagos de

Moreno

Escuela Regional de
Educacion Media
Superior de Ocotlan

2009

1. Colocar en las
aulas de primer
semestre donde

1. Incrementar el
promedio de rendimiento
escolar de nuestros

1. Fortalecer los ambientes
de aprendizaje, dotando al
docente de herramientas

1. Fomentoala
lectura a través
de actividades

1. Construccién de
nuevas
instalaciones.

mejorar el medio
ambiente,
principalmente en
la region pues
esta muy
deteriorado.

realizadas por el plantel.

competencias.

se imparte el estudiantes. para un desempefio eficaz programadas en 2. Equipamiento y
Bachillerato 2. Incrementar la cantidad en el proceso formativo cada una de las modernizacion de
5 | General por de profesores que del estudiante. unidades las areas técnicas y
S | Competencias estudien en algun 2. Mayor capacitacién de académicas. laboratorios de
§ BGC, un equipo programa de posgrado. los docentes para alcanzar | 2. Equipar al computo.
£ | decémputoy a desarrollar en el alumno 100% las aulas
televisor LCD. conocimientos con cafiones, asi
significativos para la vida. como disponer al
100%
computadoras
en cada aula.
1. Fortalecimiento de las
gestiones para el
financiamiento externo de
las actividades de
5 incentivacion cientifica
K] realizada en la
-f’g“ preparatoria.
e 2. Incrementar el nimero
£ de equipos de
incentivacion cientifica en
diversas areas del
conocimiento que se tiene
en la escuela.
1. Vinculacién con | 1. Sistematizar el registro 1. Fortalecer los ambientes | 1. Vinculacién de | 1.Espacios
la Coordinacién de todas las actividades de | de aprendizaje y fomentar la Preparatoria deportivos y de
de Servicios vinculacién y extension la participacién de mas con las instancias | recreacion.
Estudiantiles de la | que se realizan con las alumnos en las mas 2.Vincularala
Universidad de diversas comunidades con Olimpiadas. representativas EREMSO con los
c Guadalajara. las que se tiene 2. Crear ambientes del municipio. gobiernos
© | 2. Participacién en | colaboracién. propicios para que el 2. Programa de municipales y los
g programas 2. Evaluar el impacto de alumno desarrolle un escuela verde. sectores productivos
E permanentes para | las actividades extension aprendizaje basado en de la regién.
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1. Continuar en el
trabajo por la
integraciony
vinculacién de la
Asociacion de
Padres de
Alumnos, para
que se involucren
cada vez mas en
actividades para
el beneficio de la

1. Elaborar un programa
de mantenimiento
preventivo y correctivo
para las instalaciones y
equipamiento del plantel.
2. Incrementar la
profesionalizacién del
personal de apoyo
administrativo, técnicoy
operativo.

1. Mayor capacitacién a
docentes y administrativos
para un desempefio eficaz
en el proceso formativo de
los alumnos.

2. Fortalecer los ambientes
de aprendizaje.

1. Transparencia
del ejercicio
presupuestal,
con oportunas
comprobaciones.
2. Adquisicién de
butacas para
completar los
faltantes en
diferentes aulas.

1. Implementacion
de una instalacién
eléctrica
(transformador),
adecuada para el
funcionamiento del
aire acondicionado
en el drea de
enfermeria.

2. Incrementar el
porcentaje de

S escuela. profesores con
‘g’ 2. Seguir grado de maestria
O | orientandoala los que cuentan con
Asociacion de licenciatura y de
Padres de doctorado los que
Alumnos, para cuentan con estudio
que realice de maestria.
gestiones 'y
actividades que
permitan la
captacién de
recursos alternos
a las aportaciones
voluntarias.
1. Mantener en la 1. Sensibilizar a los 1. Fortalecer a través de 1. Cumplir con 1. Con la aplicacién
pagina web, la estudiantes y profesores reuniones colegiadas el los acuerdos a dela
informacién hacia una participacion trabajo académico. los que llegue el reglamentacién
administrativa y activa para la integraciony | 2. Ejercer los recursos del Consejo de interna se podran
g académica de funcionalidad de los presupuesto, garantizando | Escuela. llegar a acuerdos
% manera oportuna, | 6rganos de gobiernoy la transparencia de los 2. Incentivar la que beneficien a la
8 eficiente y veraz. académicos de la escuela. mismos. participacién de docencia, la gestién
2. Efectuar actividades de los docentes en y la administracion
gobierno y de organizacién las actividades para el buen
académica en todas las del Colegio funcionamiento de
sedes del plantel. Departamental. la institucion.
c 1. Incentivar el uso de un
:g idioma extranjero entre
= los estudiantes.
® 2. Promover el
.g intercambio estudiantil
s con instituciones
g extranjeras.
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2009

Escuela Escuela . Escuela
. . Escuela Preparatoria . .
Preparatoria Preparatoria . , Preparatoria Escuela Preparatoria
. . Regional de San Martin . .
Regional de Puerto Regional de San Hidalgo Regional de Regional de Tala
Vallarta Juan de los Lagos g Sayula
1. Continuar 1. Optimizar el 1. Disefar e implementar 1. Disefio de 1. Cursos y talleres
promoviendo con funcionamiento de | unesquema de estrategias de extracurriculares para
alumnos y toda la actividad participacion e aprendizaje estudiantes.

profesores a través
de cursos de

colegiada. Mejorar
la formacién

involucramiento de
padres de familia en la

innovadoras,
basadas en

2. Adecuacion del total
de las aulas disponibles,

pueden involucrar
con los sujetos que
realizan las
actividades, para
de esta manera
generar un
producto no sélo
completo, sino
mayor.

2. Participacidon mas activa
del Colegio de Ensefianza
en la preparacién exitosa
de alumnos
sobresalientes para sus
concursos en las
diferentes olimpiadas de
conocimiento.

Preparatoria.

capacitacion el uso docente en formacion de sus hijos; competencias y doténdolas del equipo y
de las mas actividades involucrar a las su mobiliario pertinentes al
modernas extracurriculares autoridades y organismos implementacion. nuevo modelo
tecnologias del (cursos, sociales para que generen | 2. Consolidacion académico.
< | aprendizaje. especialidades y proyectos productivos del trabajo
38 maestrias). que propicien colegiado.
g 2. Mejorar los permanencia y desarrollo
£ espacios fisicos de los jovenes
- para el buen estudiantes.
desempefio de las 2. Continuar con los
actividades esfuerzos de sumar mas
sustantivas. Maestros en los proceso
3. Adecuacién de de cambio en la
todos los espacios ensefianza logrando que
donde se incorporen las tecnologias
instalaran las aulas | en su ensefianza asi como
tecnoldgicas. el aprendizaje y manejo
de la lengua extranjera.
1. Propuestas para 1. Mayor promocién del 1. Promover la 1. Incentivar la
el mejoramiento cultivo de la investigacion participacién de nuestros
tanto de las lumbricultura. como un medio académicos como
practicas docentes de ponentes en congresos,
como escolares. autoevaluacion conferencias, simposios y
c de los programas otros eventos, a fin de
:g educativos yde la | que fortalezcan sus
[y practica docente. competencias docentes y
g comunicativas.
2 2. Propiciar el desarrollo
- de la investigacién
educativa, como una
estrategia para intervenir
e innovar su practicay, a
la vez, producir articulos
y material bibliogréfico.
1. A través de un 1. Es necesario 1. Implementar 1. Consolidar 1. Formar de entre los
sélido ejercicio de realizar una programas en la programas de miembros del equipo de
recursos externos, planeacién para la comunidad para el extension y olimpicos de
fortaleciendo las ejecucion de los fomento al cuidado del difusion cultural. Matematicas e
posibilidades de programas a medio ambiente 2. Involucrar a Informatica, un grupo de
participacién de desarrollar a través | (conservacion de las mayor nimero de | entrenadores que nos
estudiantes de otras | de la evaluacion especies, separacion y participantes en permita incrementar el
preparatorias de la integral por tratamiento de residuos todos los tiempo de preparacion y
s Universidad en el proyecto, sélidos y especiales, programas el nimero de estudiantes
‘@ | Programa de conjuntando a las forestacion, promocion de | deportivosy gue concursen.
‘3 Tortuga Marina. materias que se la salud, etc.). culturales de la 2. Involucrar a mas
w docentes de las

diferentes areas del
conocimiento, en la
preparacion de alumnos
para olimpiadas y otros
concursos.
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1. Concientizar a
nuestros profesores
a que lleven cuando
menos 2 cursos de
capacitacion
académica durante
el 2009,
especialmente en

1. Las reuniones de
academia, deben
constituirse en el
abrevadero de la
gestion de aquellas
acciones
encaminadas a
satisfacer la

1. Continuar con las
actividades de gestién
ante autoridades
gubernamentales y
organismos privados para
la obtencidon de apoyos y
donaciones que reditien
en beneficios de las

1. Incrementar la
participacion de
la comunidad
universitaria en
las actividades de
evaluacion de los
planes operativos
anuales.

1. Gestionar ante las
instancias
correspondientes, los
cursos y talleres
pertinentes para el
desarrollo y actualizacion
del personal
administrativo y de

pais.

los referentes al necesidad instituciones y la 2. Disefio de servicio, con el objeto de
Bachillerato General | auténtica de poblacién estudiantil. evaluaciony gue obtengan o
por Competencias. formacion, seguimiento para refuercen las
c 2. Continuar con la actualizacion y los planes competencias que
2 | mejoray diversidad profesionalizacién operativos permitan el desarrollo
g del equipo docente. Sin esta anuales. exitoso del nuevo Plan de
tecnoldgico retroalimentacion, Estudios.
educativo de la no se podra
Preparatoria y sus sustentar
Mddulos, y adecuadamente el
actualizar el proceso de
equipamiento evaluacion del
administrativo que rendimiento
nos permita atender | escolar del
los tramites en el alumnado.
menor tiempo
posible de alumnos
y profesores.
1. Fortalecer los 1. Sistematizar del 1. Mayor participacién de 1. Generar los 1. Que el Colegio
vinculos de area docentes en los trabajos mecanismos para Departamental y el
comunicacion y administrativa, colegiados y desarrollo de | que las Consejo de Escuela,
apoyo entre la sistematizar proyectos de mejora Comisiones de constituyan una comision
dependencia, la controles de académica. Hacienday especial que promueva la
sociedad y el seguridad, Normatividad elaboracién y publicacién
gobiernoy los adecuacion de realicen de material bibliogréfico
g propios estudiantes areas de trabajo propuestas de y articulos que
% y profesores. para mejora para la fortalezcan el desarrollo
8 departamentos y Escuela. del Bachillerato General
actividades 2. Mejorar el por Competencias;
tutoriales. nivel de igualmente, que disefien,
participacién del socialicen y sugieran
personal docente | estrategias, recursosy
en las Academias materiales didacticos que
y los innoven la practica
Departamentos. docente.
1. Generar
:s estrategias para
§ promover la
= movilidad de los
§ estudiantes,
§ iniciando dentro
§ del Estado y del
[=4
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Escuela

2009

Escuela . Escuela .
. . . Escuela Preparatoria . Preparatoria
Escuela Preparatoria Regional de Preparatoria . Preparatoria .
A . Regional de . Regional de
Tamazula de Gordiano Regional de L Regional de .
. Tepatitlan . Tlajomulco de
Tecolotldan Tequila o
Zuiiga
1. Como ya se viene planteando 1. Actualizar a los 1. Realizar 1. Ampliacion de la
en los logros, es necesaria la docentes en acciones que oferta del servicio
adquisicion de proyectores o conocimientos, impacten de la Internety el

cafiones que faciliten al docente
su uso y la disponibilidad de
estos equipos, considerando que

metodologias
didacticas y
desarrollar en ellos las

positivamente
enla
produccién de

equipo necesario
para satisfacer las
exigencias de la

administraciéon como resultado
de una investigacion profunda de
nuestro contexto. Por acuerdo
del Consejo de Escuela se
establecio el nuevo reglamento
de nuestra Institucion y ademas
se colocd en cada una sintesis del
mismo para su debida
publicacion y en consecuencia su
cumplimiento.

ademds contamos con la competencias trabajos educacion virtual y
extension de Vista Hermosa y requeridas para académicos de de los sistemas
también requieren de los obtener un mejor relevancia modernos de
c anteriores; sin que esto desempeiio social. informacion y
?g signifique de ninguna manera el académico de los comunicacion.
g cumplimiento de los objetivos alumnos.
£ sustantivos por parte del docente 2. Contar con un
~ | sesuspendan. Se ha iniciado programa
también la colocacion de butacas permanente de
nuevas con calidad ergondémica, asesorias a los
para generar la comodidad del estudiantes
alumno en el aulay en rezagados, en
consecuencia su mejor aquellas asignaturas
aprovechamiento académico; que presentan un alto
pero se requiere de por lo menos indice de reprobacién.
el 50% de nueva adquisicion para
instalarse en todas las aulas.
Con motivo de dicha
investigacion sabemos que
requerimos no sélo de una mejor
infraestructura para la aplicacién
adecuada del nuevo plan de
estudios; sino para el mejor
desempeiio de actividades de
investigacion de nuestros
docentes y alumnos. Asi como la
§ | creacién de un reglamento
‘S | internos que sea el resultado de
2 | la participacién de alumnos,
§ docentes, padres de familia y
=4
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1. Implementaremos el Programa
Sabado Universitario mediante
un convenio con el H.
Ayuntamiento que nos permita
promover de manera conjunta y
sumando esfuerzos la Cultura,
programa que ya se ha llevado a
cabo; pero requiere de mayor
apoyo.

1. Atencién a los
aspirantes
rechazados en el
calendario 08 B,
con la realizacion
de cursos de
regularizacién de
Matematicas,
Lengua Espafiola e

1. Cuidar que en el
desarrollo de las
actividades
académicas y
culturales, entre ellas
concursos, conciertos
y exposiciones, del
programa de
Juglarias, siempre se

1. Participar en
los eventos
culturales
académicos
convocados por
el SEMS.

1. Ampliacién de
los servicios
médicos,
psicoldgicos y
odontoldgicos al
estudiantado y la
interaccion vy el
servicio social con
la comunidad.

capacité en el uso
de las Tecnologias
del Aprendizaje y el
75% de ella,
concluyd el
Diplomado del
Bachillerato
General por
Competencias.

labora en la escuela,
sobre todo en las
metodologias
constructivistas y en
lo concerniente a la
aplicacion del nuevo
plan de estudios del
Bachillerato General
por Competencias.

inglés. presenten eventos de 2. Generar en los
2. El haber alta calidad. alumnos una
fomentado el 2.Con la identidad
c cuidado del medio implementacidn del comunitaria de
0 ambiente con la Programa Universidad solidaridad.
g concientizacion del | Saludable, cada ciclo
E acopio de pilas en escolar se
tres municipios y incrementara el
haber consolidado numero de alumnos
la brigada de que reciben los
Proteccién Civil. beneficios de este
3. El haber programay el nimero
participado con la de afiliados al IMSS.
Extensidny
Difusion de la
Cultura en el
municipio de
Tecolotlany en
otras dependencias
universitarias.-
1. Sin duda alguna el crecimiento 1. Se modernizdy 1. Gestionar ante las 1. Contar con 1. Disponer de un
de la matricula nos ha implicado se equiparon las autoridades los espaciosy el | manual de
la necesidad de gestionar un aulas de la Escuela, | universitarias, ante el personal procedimientos
nuevo edificio que nos permita el centro de H. Ayuntamiento y la adecuado para administrativos y
ser mas eficientes y optimizar autoacceso, se comunidad potenciar el de un reacomodo
nuestras instalaciones. mejoro la tepatitlense, la desarrollo de del personal
optimizacién del recaudacién y competencias secretarial, de
funcionamiento de aportacién de en nuestros mantenimiento y
las areas recursos econdémicos alumnos. servicio.
administrativas y para continuar con la 2. Disponer de
c se remodelaron construccién del aulasy
p] algunas dreas dela | nuevo edificio. laboratorios
@ Escuela. 2. Capacitacion de la equipados y
© 2. La Planta mayor parte del funcionales.
Docente se personal docente que
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1. Se ha planteado la asignacién
de actividades académicas de
evaluacion como el examen de

1. Fortalecimiento del
trabajo del Colegio
Departamental, de los

1. Seincluyen a
los 6rganos de
gobierno en el

1. Apertura a las
Unidades
Académicas de

a los programas de la
Dependencia.

departamental, resultando un Departamentos y las desarrollo, San Agustiny
éxito en su procesamiento; pero Academias en los implementacion | Cajititlan de
seguramente se perfeccionard procesos de y planeacién eventos de
los criterios para establecer los evaluaciony tanto en el capacitacion y
bancos de preguntasy la actualizacién ejercicio de formacion
g seleccidn de éstas con el objeto curricular. presupuesto docente.
% de hacer de esta practica un 2. Favorecer la calidad | comoenla 2. Planeacion,
8 ejercicio provechoso tanto para de los procesos atencion a las Evaluaciény
el docente como para el alumno. educativos, de las necesidades Reglamentacion
actividades de académicas de las tareas del
planeacion, la detectadas. trabajo colegiado.
ejecucion de las
mismas y la toma de
decisiones, mediante
el fortalecimiento del
trabajo colegiado.
1. Conocer los
c proyectos y
8 actividades que
ﬁ ofrece la UNESCO a
id sus escuelas
-8 asociadas, para
g participar en aquellos
% que sean congruentes
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Escuela

2009

Escuela
. . . Preparatoria .
Escuela Preparatoria de Escuela Preparatoria Preparatoria p Escuela Preparatoria
. . . . Regional de X o
Tonala Regional de Tonald Norte Regional de Regional de Zapotiltic
Zacoalco de
Tuxpan
Torres
1. Gestion cultural. 1. Crear un espacio de 1. Formular 1. Educativa. 1. Planeacion de
2. Fomento a la lecto- comunicacion y didlogo con | nuevas formas Formativay de | actividades basadas en el
escritura tutores, con el propdsito de actualizacion | evaluacién. desarrollo de

de incorporar en su tarea
cotidiana conocimientos
que contribuyan a mejorar
la calidad de los servicios

y atencion
disciplinar entre
nuestros
docentes, con el

competencias, la
organizacion académica y
la coordinacion de
actividades. Una

finalidad de calendarizar
actividades y mejorar la
comunicacién tanto
vertical como horizontal
entre docentes y alumnos,
e incrementar actividades
de difusion y extensidn que
sean de cardcter
interdisciplinario.

c
38 educativos. fin de ajustar las participacion mas
g 2. Incrementar el nivel estrategias de competitiva y
g académico de los alumnos. aprendizaje a significativa en los
- los eventos del SEMS.
requerimientos Mejorar la formacién en
del nuevo valores de los alumnos.
Bachillerato por 2. Mejorar la
Competencias. infraestructura para el
logro de objetivos
académicos.
1. indice de desercién de 1. Integracion de un
los alumnos del BTC. mayor nimero de
c 2. Inclusién de los profesores a postgrado.
:g alumnos en la
.3_';, investigacion temprana y
§ participacion de docentes
2 | enproyectos de
investigacion aplicada
junto con educacion
superior.
1. Difusién de produccion 1. Incrementar la 1. Contar con 1. Relaciones 1. Mas coordinacion en
literaria, difusion cultural vinculacidon en actividades un proceso de humanas en las salidas de los alumnos
y cientifica. de difusién cultural y seleccion para estudiantes. en la realizacion de
2. Actualizacién de deportivo que generen la incorporacién proyectos o actividades
materiales didacticos. impacto en la comunidad de los alumnos de extension para no
estudiantily en la a los talleres interferir en otras
comunidad adyacente a la mucho mas actividades escolares.
EPRTN, en manera optimo. 2. Contar con mejores
conjunta con las espacios para actividades
£ instituciones insertas en artisticas y culturales.
Z’ este tipo de proyectos.
‘3 2. Implementar estrategias
w sistematizadas con la
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1. Practica docente de 1. Consolidar la vinculacién 1. Capacitar al 1. 1. Lograr que el 5%
acuerdo con el modelo (eliminar la brecha personal Infraestructura | faltante de profesores, se
por competencias. cognitiva entre administrativo fisica. capacite y termine el
2. Ambientes de conocimiento del docente en las distintas Diplomado del
aprendizaje. y el proceso de ensefianza tareas que Bachillerato General por
aprendizaje del alumnos), realiza la Competencias.
la capacitacion docente Preparatoria Responder a las
con la calidad educativa, como una necesidades especificas
basado en el modelo de manera de del Bachillerato General
competencias. hacer mas por Competencias,
eficiente el incrementando la calidad
trabajoy, de académica con
:s igual forma, diplomados, talleres y
‘g’ elaborar un cursos. Incrementar el
U] directorio grado académico de los
pormenorizado profesores para que
del personal de puedan estar a la altura
SEMS o de la de las exigencias de los
Universidad de concursos de promocion
Guadalajara que de nuestra Universidad
atienda o nos de Guadalajara.
ayude a 2. Gestionar recursos
resolver los para concluir la
requerimientos construccién y
administrativos equipamiento de la
en los distintos cafeteria.
ordenes.
1. Se contribuyé de 1. Evaluacion continua de 1. Lograr una 1. Recursos 1. Socializacién y
manera proactiva al los trabajos y acuerdos capacitacion humanos y aplicacion de los
mejor desarrollo de las tomados. puntual y control diferentes reglamentos
actividades de todos los eficiente en los escolar. principalmente los
e miembros de la actores que internos de nuestra
% | comunidad universitariay coordinan el Escuela.
8 | con ello el mejoramiento proceso como 2. Hacer mas eficiente la
© | del funcionamiento de la de los comunicacién de los
institucion. participantes en Organos del Consejo con
2. Ambiente el mismo. la comunidad
organizacional y universitaria.
desempefio académico.
c
0
o
©
N
©
c
o
‘S
©
c
S
[
3
£
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Escuela Preparatoria Regional de Zapotlanejo

2009

1. Total vocacidn de las aulas diddcticas a las distintas dreas de conocimiento.

5 | 2. Profesionalizar la practica docente ante el paradigma de la implementacién del
§ nuevo plan de estudios por competencias.
°
c
£
< | 1. Desarrollar materiales diddcticos adecuados para las unidades de aprendizaje del
‘2 | bachillerato general.
& | 2. Llevar acabo una investigacion sobre los estilos de aprendizaje.
i
[
>
£
1. Consolidar el grupo de proteccion civil de la Escuela Preparatoria.
c
h=l
(7]
c
o]
2
x
w
1. Sistematizacidn y certificacion de procesos.
< | 2.Capacitacién del personal administrativo y de servicio.
)
2
"
[
(U]
1. Fortalecer el papel del Colegio Departamental y de los departamentos en los
Q | procesos de evaluacion y actualizacién curricular.
@ | 2.Asegurar la calidad de los procesos educativos, de las actividades de planeacion, asi
'8 como la toma de decisiones, mediante el fortalecimiento del trabajo académico
© colegiado.
c
h=l
o
©
N
©
c
.0
o
]
c
£
Q
]
£
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Il. Descripcidn de escenarios al 2012 y 2020 de las escuelas por regiones del Estado

A continuacidn se presenta la informacién que enviaron los equipos de trabajo que integraron los directores
de esas regiones, y de algunas dependencias administrativas del SEMS. Cada equipo estructurd la informacion
segln lo vislumbrd en el momento del trabajo realizado. Habra que recordar que el momento en que se
estructurd esta informacion, todavia no se definian algunos aspectos del PDSEMS, por lo que la misma no
guarda uniformidad; sin embargo se requiere dejar constancia de los aportes realizados por esas regiones y
dependencias.
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Region Altos Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones Investigacién 2020 Formacion y docencia 2020 Extension y vinculacién 2020 Gestion y Gobierno 2020
Se cuenta con investigadores Se cuenta en las escuelas con Las escuelas son exportadoras Se gestionan recursos para el desarrollo de
S exponentes de logros con programas de profesores de manifestaciones artisticas. programas educativos de calidad.
§ resultados aplicables en huéspedes de intercambio.
5 diferentes escenarios.
c
.0
(%]
(5]
f=
S
(]
=]
£
Cada una de las escuelas cuenta | El 100% de la planta académica | Accién permanente de Mayor presupuesto que garantice el
o con cuerpos certificados de cuenta con posgrado y vinculacién con la sociedad cumplimiento cabal de las necesidades de
= investigadores operando. Con formacion pedagodgico-didactica | donde se articula la docenciay | la institucion. Equidad en la distribucion
S productos reconocidos. acorde a las necesidades la investigacion. del costo-beneficio por alumno. Una
actuales. normatividad aplicable.
c Las escuelas cuentan con el Las escuelas cuentan con las Las preparatorias son el Las escuelas cuentan con la tecnologia
:g equipamiento suficiente para el | condiciones y ambientes principal generadory suficiente para hacer mas eficiente el flujo
g desarrollo de nuevas pertinentes de aprendizaje. modificador de las actividades de informacién que facilita la toma de
o , . - L
£ tecnologias educativas en el académico-culturales. decisiones.
= NMS.
© Los recursos utilizados en el La acreditacion del grado de La aplicacion adecuada y Las escuelas mantienen los procesos de
g desarrollo de la investigacion, estudio y formacién del docente | eficiente de los recursos calidad en eficiencia y transparencia del
% cuentan con la obligatoriedad con los perfiles requeridos. destinados a los programas manejo de los recursos.
o de informar y ser auditados por académicos de Extensiény
o . . .z
o la comunidad. vinculacion.
=
c La certificacion de todos los Se cuenta con un programa de | El impacto que generan los Se cuenta con un programa que nos
‘0 . L . O ., . o
‘S cuerpos de investigacion. revisién periddica y constante, programas en la regién. indique el cumplimiento de metas
(1] . . . .
3 de la calidad en la docencia. propuestas basado en indicadores.
(4]
>
w
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Region Altos Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacién 2020

Formacion y docencia 2020

Extension y vinculacién 2020

Gestion y Gobierno 2020

Flexibilidad

Los productos de la
investigaciéon son pertinentes
de aplicacién en los diferentes
escenarios.

La formacion y actualizacion
docente permite el transito
entre las diferentes escuelas del
SEMS. Se ofertan modalidades
de aprendizaje no presenciales,
favoreciendo el modelo
educativo, cubriendo asi la
demanda.

Promover el acceso a la
comunidad y facilitar la
participacion en los programas
Académicos de extension y
vinculacién.

Se cuenta con un programa de acceso
abierto a la comunidad universitaria, en
donde se informa sobre las actividades
realizadas.
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Regidén Ciénega

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion

Formacién y docencia

Extensidn y vinculacion

Gestion y Gobierno

Internacionalizacion

Tener un programa regional que
propicie el intercambio
estudiantil de cardcter
internacional.

Calidad

Contar con un cuerpo de
docentes que participen en
investigacidn educativa, con
miras al mejoramiento de
indicadores de desempefio y
eficiencia terminal.

1. Disponer de un programa
consolidado de orientacion
vocacional y tutorias
especializantes que coadyuvan a
mejorar el desempefio escolar
de los estudiantes.

2. Tener un programa de
financiamiento que propicie el
desarrollo del personal docente
de la region.

1. Contar con la infraestructura
inmobiliaria adecuada para operar
el plan de estudios vigente.

2. Implementar un programa de
actualizacién y equipamiento
regional, a fin de que se opere
adecuadamente el plan de
estudios vigente.

Innovacion

Contar con un cuerpo colegiado
de docentes que participen en
la elaboracién de instrumentos
de apoyo, evaluaciény
comprobacion de
conocimientos en la practica
educativa constructivista.

Desarrollar un programa
de vinculacién con la
sociedad, gobierno y
sector productivo de la
region, que propicien el
intercambio cultural,
cientifico y deportivo.
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Region Ciénega

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y Gobierno

Llevar a cabo las acciones

© . ..
S necesarias para dar cumplimiento
o a lo establecido en materia de
g transparencia por la normatividad
s universitaria.
=

Habilitar los mecanismos y Contar con el 25% de la plantilla | Tener los mecanismos
5 procesos que nos permitan docente evaluada y certificada | necesarios para llevar a
g evaluar los trabajos de como docentes de calidad en el | cabo la evaluacion del
= . . .z . . . N .
= investigacion que se realizan | nivel medio superior impacto de los programas
@ en nuestros planteles. y actividades de extension

y vinculacion.

©
(5]
z
S
x
<
[T
s Disponer de una politica que Implantar un programa
S permita la evaluacion del regional de difusion e
(L] ~ . . . .
N desempenio educativo regional. |intercambio cultural,
e cientifico y deportivo.
o
o
[J)
o
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Regidn Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacién y docencia 2020

Extension y vinculacién 2020

Gestion y Gobierno 2020

Formar cuerpos académicos

1. Establecer vinculos con otras instituciones

Desarrollar esquemas de

Establecer convenios con

c

38 con reconocimiento a nivel educativas para que los docentes puedan vinculacién universidad-empresa- | instituciones educativas y

S estatal, nacional e realizar estancias. gobierno. productivas

‘_c" internacional. Crear redes de 2. Establecer programas de intercambio con

-8 investigacién educativa a nivel | otras instituciones educativas para la

g estatal, nacional e movilidad estudiantil.

.°:3 internacional.
Crear programas de 1. Formar programas de acreditacién y 1. Establecer un programa de Elaborar programas que
investigacién educativa para el | certificacion de competencias docentes servicio social obligatorio, para los | garanticen estandares de
nivel, que permitan generar el | (disciplinares, pedagdgicas, didacticas, de estudiantes de nivel medio calidad en la educacién media
conocimiento, de acuerdo con | comunicacidn, tecnologias de la informacidn). | superior, parainsertar alos superior en la regiéon en el
las necesidades que demanda | 2. Acreditar los programas educativos del alumnos con su poblacion. ambito académico y

T la regidn, sociales, educativas, | nivel medio superior de la regién. 2. Disefiar e implementar un administrativo.

= de mercado. 3. Establecer una red de colaboracidn regional | sistema de informacion eficiente y

S8 para fortalecer los programas de apoyo a los | eficaz en materia de difusién de

estudiantes en el area de asesorias y tutorias,
asi como crear los servicios fundamentales
como becas, atencién medica, prevencion del
delito, derechos humanos y asesoria
psicoldgica integral.

los servicios que proporciona el
nivel medio superior en la regiéon
Sur.
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Regidn Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacion y docencia 2020

Extension y vinculacion 2020

Gestion y Gobierno 2020

Crear grupos de investigacion
con enfoques inter y
multidisciplinario que incluyan
todas las unidades académicas
de educacion Media Superior,
estableciendo una vinculacién

1. Formar programas de capacitacién y
actualizacion de acuerdo con la demanda
actual del mundo globalizado.

2. Diseiiar las trayectorias de las unidades de
aprendizaje especializantes de acuerdo con
las necesidades de la region.

1. Crear un comité técnico por
area a desarrollar para fortalecer
el desempefio de los prestadores
de servicio social, a través de un
proceso de tutoria y seguimiento.

Promover la actualizacion
permanente de la
normatividad acorde a los
programas vigentes que
garanticen la operatividad de
los programas de estudio.

S5 mas estrecha con el Nivel de | 3. Elaborar un cédigo de infraestructura tnico
g educacién Superior y que contenga las condiciones minimas
§ aprovechando la necesarias (aulas, centros de cémputo,
£ infraestructura que se tenga en | talleres y laboratorio), para operar las
la Region. funciones de investigacién y docencia.
4. Elaborar un programa permanente de
mantenimiento de aulas, talleres,
laboratorios, y centros de computo en toda la
region, para el cumplimiento de las funciones
de investigaciéon y docencia.
© Crear mecanismos de Crear un mecanismo de evaluacion, que Rendir un informe semestral de las | Establecer procesos
g rendicién de cuentas, de los permita transparentar la practica docente acciones realizadas. permanentes de evaluacion del
g recursos econémicos ante los grupos académicos colegiados, a cumplimiento del plan
o destinados en la investigacion | través de visitas académicas de pares. sectorial de la region sur, del
E educativa dentro de la region. SEMS.
'—
Disefar estrategias de 1. Crear un programa de evaluacién y Evaluar el impacto en la Establecer procesos
evaluacion y seguimiento del actualizacion permanente de los programas comunidad, de las acciones permanente de transparencia
R impacto de las investigaciones | de estudio. implementadas en la region. y rendicion de cuentas en el
S realizadas en la region. 2. Crear un programa de evaluaciény uso de los recursos financieros
% actualizacion del desempefio docente de la y los resultados obtenidos por
@ region. todas las dependencias de la

regidn, con acceso para la
sociedad
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Regidn Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacion y docencia 2020

Extension y vinculacion 2020

Gestion y Gobierno 2020

Disefiar procedimientos para
compartir, y potenciar la

1. Estructurar programas de formaciony
actualizacién docente, en modalidades no

Elaborar estrategias que permitan
el intercambio vy la vinculacién de

Constituir lared de educacién
media superior en la region

b infraestructura de la convencionales, que permitan la accesibilidad | proyectos especificos comunes en | que fortalezca el desarrollo
E investigacién educativa con las | a cualquier docente el nivel medio superior. integral de la educacion.
-'5 instituciones de educacion 2. Disefar y operar programas educativos
= Superior de la region. flexibles, mediante el desarrollo tecnolégico,
a través de cursos en linea y de formacion de
comunidades de aprendizaje.
1. Crear programas de 1. Crear un programa de desarrollo de Desarrollar programas de Establecer medidas
;E investigacion regional, con los | formacion docente. educacidén continua y extension universitarias internas y
E miembros de cuerpos 2. Crear programas de intercambio académico | que vinculen a la regidn con su externas de desarrollo
'Té académicos. entre los alumnos de la region. entorno social y cultural. sustentable hacia las
o 2. Formar un comité técnico de comunidades de la region.
E; investigacion en la region.
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Region Costa Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacion y docencia 2020

Extensidn y vinculacion 2020

Gestion y gobierno 2020

Fomentar la internacionalizacidn en la

Que los docentes de la regidn Costa

S regidn costa sur que permita el Sur logren la certificacion de al menos
S desarrollo de competencias de una lengua extranjera.
'TL; investigacion de alumnos y personal
'g docente.
§ Impulsar la creacion de los laboratorios | Fomentar el intercambio académico
§ de idiomas que permita mediante la que permita el desarrollo de
£ investigacion, el intercambio de competencias internacionales.
competencias.
Impulsar un sistema de investigacion con | Mejorar el nivel de calidad de la Realizar estudios de Impulsar y fortalecer el desarrollo
calidad de acuerdo con las necesidades | educacién de las escuelas factibilidad y necesidades de los cuerpos académicos
sociales de la region. preparatorias de la regién Costa Sur, | basicas, para la creacion de colegiados, propiciando asi su
en los aspectos relativos a las nuevas unidades académicas vinculacién a los programas
- competencias profesionales de (escuelas), para que cuenten educativos y a las necesidades del
8 Directores y docentes. con servicios basicos (luz, agua, | entorno.
.Z-u telefonia), insumos e

infraestructura minima, para el
desarrollo del plan de estudios
en desarrollo, en beneficio de
la region y sobre todo del
alumno egresado.
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Region Costa Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacion y docencia 2020

Extension y vinculacién 2020

Gestion y gobierno 2020

Contribuir a la mejora de la calidad
educativa en las escuelas
preparatorias regionales mediante el
fortalecimiento profesional de las
competencias.

Contar con un programa de
mejoramiento del profesorado
para cubrir las demandas de
formacion, en el nivel medio
superior y revisar las politicas
de estimulos, apoyos, becas,
intercambios, promocion,
calidad y desempeiio del
personal académico.

Contar con aulas equipadas para
ofrecer servicios educativos de
calidad, que requiere el nuevo
curriculo del BGXC.

Garantizar que los espacios fisicos de las

c
:8 Preparatorias de la Regidn, para la
% investigacion e innovacion tecnoldgica,
< se encuentren en condiciones dptimas.
Garantizar entre la comunidad Fortalecer el sistema de
universitaria de la region la informacion institucional para
p transparencia de los recursos realizar de una manera
S asignados a la formacién docente. transparente el quehacer
% universitario; todo esto bajo
? esquemas de confiabilidad y
'f:ﬁ eficiencia en los procesos de

planeacién, aplicacidon y
evaluacion de las funciones
universitarias.
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Region Costa Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacion y docencia 2020

Extension y vinculacién 2020

Gestion y gobierno 2020

Evaluacion

Establecer indicadores de evaluacién de
acuerdo con los programas del BGC,
para conocer el progreso de ensefianza-
aprendizaje del alumno.

A través de la comparacién de la
evidencia con los resultados
requeridos de aprendizaje, registrar
los resultados y revisar los
procedimientos en funcion a los
requerimientos de un sistema basado
en competencias.

Realizar una evaluacion
permanente de la
productividad, calidad y
trascendencia del material
humano en todos los niveles, a
efecto de estimular, promover
o reconocer los elementos
meritorios del académico,
administrativos, de servicio y
directivo, en su respectiva area
en beneficio de la unidad
académica y de la comunidad
en general.

Que el alumno sea evaluado entregando
un producto de acuerdo con la habilidad
que desarroll6 dentro de las unidades de
aprendizaje del BGC.

Ayudar a los estudiantes a
comprender claramente lo que se
espera de ellos, con el fin de que a
largo plazo puedan satisfacer
necesidades futuras de una ocupacién
o profesion, basada en un aprendizaje
por competencias.

Flexibilidad

Que el alumno interrelacione con
estudiantes de otras instituciones
educativas, con el fin de conocer qué
nuevas habilidades pueda aprender.

Adaptar una variedad de modalidades
de formacion a las diferentes
necesidades de los estudiantes.
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Region Costa Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacion y docencia 2020

Extension y vinculacién 2020

Gestion y gobierno 2020

Fomentar en el estudiante de la region
costa sur la investigacién con el fin de un

Elaborar una herramienta que mida el
nivel de conocimientos y habilidades

el vinculo regional de la
universidad en la region Costa
Sur.

o
'-g planteamiento educativo que sea de su | que posee un alumno en cualquier
4] propio interés. area tematica, brindando con ello
§ indicadores para mejorar el proceso
f ensefianza — aprendizaje, de acuerdo
@ con los requerimientos del BGC para
la regidn costa sur.

Garantizar una investigacion basada con | Generar un sistema de capacitacion Promover el intercambio de Desarrollar proyectos con los

un sistema por competencias para para los profesores de acuerdo con actividades: en las diferentes diferentes sectores
5 profesores dedicados exclusivamente a | los requerimientos del BGC para la areas del conocimiento gubernamentales, empresariales,
S la docencia del sistema de educacion region costa sur. (matematicas, quimica, fisica, | socialesy educativos, para lograr
= media superior, mediante una etc.), asi como en el drea el apoyo en las actividades
g vinculacion regional. artistico-cultural entre las educativas, culturales, de
E" dependencias, para fortalecer | preservacion medioambiental y
o

ecoturismo.
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Region Costa Sur

Lineas estratégicas

Dimensiones

Investigacion 2020

Formacion y docencia 2020

Extension y vinculacién 2020

Gestion y gobierno 2020

Garantizar una investigacidn basada con
un sistema por competencias para
profesores dedicados exclusivamente a
la docencia del sistema de educacidn
media superior mediante una
vinculacién regional.

Generar un sistema de capacitacion
para los profesores de acuerdo con
los requerimientos del BGC para la
region Costa Sur.

Contribuir al fortalecimiento
de competencias y habilidades
para el desarrollo de la
investigacion cientifica,
mediante la vinculacidn
regional, que permita: la
creacion de conocimiento y su
distribucion a la sociedad; el
aprovechamiento de los
avances cientificos en el
proceso de formacion de los
estudiantes, favoreciendo su
formacion integral; la
conformacién y redistribucion
de cuerpos académicos sdlidos
y consistentes, con una intensa
vida colegiada y una alta
habilitacién académica.
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Regién Costa Norte

Lineas estratégicas

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y gobierno

Dimensiones 2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020
A partir de Conformar Contar ya con A partir de que Continuar con Debemos ser Crear un Continuar con
grupos redes de cuando menos | los académicos los Programas capaces ya de Consejo Social y |la apertura de
conformados | colaboracién 10 Convenios dominen el inglés | Artisticos- crear nuestras potenciar el nuevos
de cientifica enla |de Intercambio |como segunda Culturales, de propias Patronato de programas que
investigaciéon | Zona Costa académico, con | lengua, fomentar | Apoyo al manifestaciones | Padres de permitan la
educativa, Norte, escuelas del su formacion en Desarrollo culturales de Familia que formacion
proyectar sus | buscando el nivel de posgrados Social, de todo género,y | permita el integral de
resultados intercambio cualquier parte |internacionales, Rescate al mismo acopio de profesoresy
contra nacional e del mundo, asi como Humanitario y tiempo ser fondos alumnos en
S proyectos internacional para estancias | convertirnos en de Proteccion al | capaces de internacionales | este nivel y en
g internacionales | en este rubro. | de corto, sede conjunta a Medio reconocer los de apoyo a la el extranjero,
',—u‘, en la misma medianoy nivel Ambiente, y a mismos infraestructura, | pudiendo con
'5 area. largo plazo. internacional de | través de esfuerzos de al ello generar
§ la emisién de intercambios escuelas de equipamiento, y | mayores
o posgrados. internacionales | educacidén de programas capacidades
£ fomentar la media superior |de apoyo a la parala
difusiény de otros paises. | comunidad en resolucion de
adhesién de sus diferentes programas
académicos a los ambitos, a educativos,
mismos. través de desde una
generar una Optica de
imagen de mayor
confiabilidad de | fortaleza
los recursos que | humana.

sean otorgados.
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Regién Costa Norte

Lineas estratégicas

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y gobierno

Dimensiones 2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020
Induciry Conformar una | Consolidar la Nuestros Mantener de Generar una Compartir de Conla
fomentar la red de red ya estudiantes manera Red de manera intensidad con
investigacién movilidad de establecida de |dominan una permanente la Creadores decidida la la que los
cientifica joven | estudiantes movilidad de segunda lengua difusién cultural | Literarios, responsabilidad | intercambios
en los cientificos estudiantes extranjera, los en todos sus Cineastas, de Gobierno académicos
estudiantesa | jovenes que entre esta intercambios ambitos a través | Musicalesy de | con los estudiantiles se

partir de la
interpretacion
de la teoria
con los
resultados en
la practica.

permitan trazar
propuestas
conjuntas de
fondo
eminentemente
educativo.

Preparatoria 'y
escuelas afines
en Estados
Unidos, Canada
y Espafia
especialmente.

estudiantiles ya
permiten
convalidar
periodos
completos de
estudios y
estancias mas
prolongadas en el
extranjero.

dela
participacion
estudiantil,
promoviendo los
valores
culturales
propios y
aprendiendo los
de otras
culturas.

Artes
Audiovisuales
juntoauna
portentosa red
solidaria
internacional en
materia de
Medio
Ambiente, de
Asistencia Social
y de Rescate
Humanitario,
creada por
jovenes.

estudiantes,
buscando en
ello que
reconozcan el
valor de la
democracia, la
toma de
decisiones, la
mejor
administracion,
velando siempre
con la opinién
de la mayoria, y
utilizando este
referente
comparado con
lo que ocurre en
otros paises.

estan dando,
se debe
impulsar la
opinién de los
jovenes
estudiantes
que se
encuentren
involucrados
en estos
programas.
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Regién Costa Norte

Lineas estratégicas

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y gobierno

Dimensiones 2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020
Promover Fomentar las Promover el Lograr la Enlazar nuestros | Contar con la Contar con un Generar una
cuerpos investigaciones | cambio de profesionalizacion | programas de infraestructura y | sistema de cultura de
académicos pertinentes a regulacion del total de su Extensidn de el equipamiento | Gestion calidad en cada
que los contenidos | laboral entre la | personal manera séliday | total, para eficiente, uno de los
desarrollen educativos de | institucidny los | académico a permanente en | actividades de descentralizado | procesos de
investigacién esta época, académicos, través de la aquellos lugares | caracter y de total apoyo | Gestiony
sobre Calidad | procurando procurando formacion en donde sea cultural, y las a las actividades | Gobierno, en la
Educativa. encontrar ahora la posgrado. requerido de extensidén académicas. busqueda de

respuestas estabilidad nuestro soporte |tengan de sobra mejorar de
metodoldgicas | laboral a partir humano. resultados que manera
aesa de la cultura de permitan su constante la
problematica. | calidaden la mejora administracion
o educacion. constante. escolar.
2 Fomentarlos | Consolidar Darle fortaleza | Procurar la Lograr Garantizar que | Garantizar que | Contarcon la
S proyectos de cuerpos al Bachillerato | certificacion resultados los programas las decisiones infraestructura,
investigacién académicos de | General por internacional de | ldgicosy de extensiény | emanadas de equipamiento

con recursos
técnicos y
econémicos
para la
aplicaciény
publicacién de

sus resultados.

investigacion
internacional
sobre
problemas
educativos
comunes, cuyos
propdsitos sean
encontrar
respuestas a
problemas
comunes.

Competencias a
través de todos
los mecanismos
de apoyo
académicoy
administrativo.

acuerdo con los
indicadores de
desempefio,
equipamiento e
infraestructura.

sistematicos de
todos aquellos
programas de
Extension que se
encuentren
vigentes.

vinculacién que
se realizanen la
region Costa
Norte, sean
suficientes en
pertinenciay
calidad.

los 6rganos de
gobierno, sean
en todo
momento
respetando la
normatividad
vigente.

y capacidad de
cualquier
desarrollo de
actividades
educativas, con
los mas altos
estandares
internacionales
de calidad
educativa.
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Regién Costa Norte

Lineas estratégicas

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y gobierno

Dimensiones 2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020
Impulsar la Disponer de
formacion del informacion
profesorado en oportuna,
programas de confiable y

Innovacion

posgrado, en
actividades de
generaciony
aplicacién del
conocimiento, y
la
conformacion
de redes
académicas.

sistematizada
de los procesos
académicos y de
gestion para la
planeacién,
seguimientoy
evaluacion de la
institucion,
como base para
la toma de
decisiones, el
desarrollo e
innovacién de la
institucién.
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Regién Costa Norte

Lineas estratégicas

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y gobierno

Dimensiones

2012

2020

2012

2020

2012

2020

2012

2020

Transparencia

Fortalecer el
sistema de
informacion
institucional
desde
esquemas de
integralidad,
confiabilidad y
eficacia, que
transparente el
quehacer
universitario,
desde la
planeacién
hasta la
evaluacion de
sus funciones y
resultados,
tanto
académicos,
como sociales y
de la gestién
institucional.
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Regién Costa Norte

Lineas estratégicas

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y gobierno

Dimensiones

2012

2020

2012

2020

2012

2020

2012

2020

Evaluacion

Contar con
estrategias para
mantener los
logros
obtenidos,
consolidar la
calidad e
innovacién
institucional con
base en una
estructura
sélida de
planeacién,
recursos
financieros y
gestion
institucional.
Aplicar
procedimientos
de evaluacion
continua de
programasy
servicios
educativos para
la mejoray
aseguramiento
de la calidad,
desde criterios
de organismos
nacionales e
internacionales.
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Regién Costa Norte

Lineas estratégicas

Investigacion

Formacion y docencia

Extension y vinculacion

Gestion y gobierno

Dimensiones 2012 2020 2012 2020 2012 2020 2012 2020
Contar con Promover en la
programas de comunidad
investigacién universitaria la
en Red que cultura de
integren las reflexion y
lineasy ejercicio de los
proyectos de valores de la

Flexibilidad

investigacion
de los cuerpos
académicos,
grupos
colegiados y
docentes
investigadores
dela
universidad.

autonomia, la
pluralidad, la
tolerancia, el
respeto, la
cooperaciony
responsabilidad
institucional,
gue incida en
los érganos
colegiados y las
actividades de
las funciones
sustantivas.

Regionalizacion
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Region Valles

Dimensiones

Lineas Estratégicas

contextualizados al entorno,
fundamenten el desarrollo de
proyectos que impulsen el
desarrollo de la Regidn, y optimicen
el cumplimiento de las funciones
sustantivas en las escuelas.

Investigacién 2020 Formacién y docencia 2020 Extension y vinculacion 2020 Gestion y gobierno 2020

Crear y consolidar un cuerpo de Instituir un programa permanente | Constituir equipos de académicos y Fortalecer el programa de
investigadores conformado por de capacitacion, actualizacién y alumnos en los planteles del NMS de | capacitacion y formacion
académicos de las dependencias de | profesionalizacion docente, que la regidn, con la finalidad de buscar directiva, que facilite la
la Regién Valles, que indaguen fomente el desarrollo de las nexos con ONG, asociaciones y implementacién de los
sobre sus problematicas educativas, | competencias globales en el grupos o comunidades de residentes | sistemas integrales de gestion,
y que establezcan redes de personal académico y permita su | en el extranjero, asi como con con estandares internacionales

R conocimiento con investigadores de | acreditacién con estandares instancias educativas del nivel, para | que contribuyan a la

° la Universidad, del pais y del mundiales, asi como promover su | compartir nuestras raices e acreditacion de nuestros

',—E‘, extranjero, para socializar integracién en cuerpos intercambiar experiencias deportivas, | procesos administrativos.

§ experiencias y analizar los mejores | académicos internacionales. culturales y artisticas, asi como

& enfoques sobre la educacion, a fin fomentar intercambios entre

GE, de que constituyan un acervo de alumnos y profesores.

E referentes cientificos, que
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Region Valles

Lineas Estratégicas

Dimensiones Investigacién 2020 Formacién y docencia 2020 Extension y vinculacion 2020 Gestion y gobierno 2020

Disefiar e implementar un modelo | Fortalecer las competencias del Generar proyectos culturales de Establecer convenios de
gue genere investigacion productiva | profesorado, considerando los calidad basados en las costumbres y | intercambio con otras
con un enfoque e impacto regional, | enfoques tedricos, estrategias y tradiciones de la region y instituciones educativas y de
integrado por los cuerpos metodologias de mayor impacto promocionarlos internacionalmente | capacitacién directiva, tanto
académicos de las escuelas con la en el mundo, para innovar la mediante programas de intercambio. | nacionales como
participacion y colaboracion de practica docente y darle la Establecer vinculos con empresas de | internacionales, para mejorar
instituciones y organismos orientacion exigida por el modelo |la comunidad, para fortalecer la los procesos académicos y
internacionales. Impulsar la académico universitario y las practica educativa con base en administrativos.
creacion de programas que necesidades del contexto. escenarios reales de crecimiento
involucren a docentes y alumnos en econdmico regional de los sectores
la investigacidn de nivel, que sea publico y privado, tomando en
reconocida en el ambito nacional e cuenta el escenario econdémico,
internacional, con la finalidad de politico y social que prive en el
fomentar el intercambio cultural mundo.
educativo.
Desarrollar proyectos de Consolidar la cultura de la Buscar a través de organismos Consolidar un Sistema Integral
investigacidn sobre dimensiones comunidad académica, para externos e internos, la mejora de gestidn basado en
educativas y estrategias didacticas, | garantizar el desarrollo de una continua y sistematica en la calidad indicadores estratégicos, que
que mejoren los procesos e educacién de calidad, apoyada en | de los programas y actividades de retroalimente la toma de

E indicadores de desempefio un programa permanente de extension y vinculacién, que nos decisiones e impacte

E académico en la Region. formacion y actualizacién, lleven a lograr su actualizacion positivamente en la calidad de

congruente con las lineas
estratégicas de la Universidad, las
demandas de un entorno
globalizado.

constante, asi como su acreditacion y
certificacion.

los servicios educativos y
administrativos que se ofrecen.
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Region Valles

Dimensiones

Lineas Estratégicas

Investigacion 2020

Formacién y docencia 2020

Extensidn y vinculacion 2020

Gestion y gobierno 2020

Disefar y operar proyectos que
apoyen sistematicamente la
trayectoria educativa de los
alumnos y egresados, para
replantear estrategias de trabajo y
establecer vinculos que coadyuven
a la solucidn de sus necesidades.

Desarrollar acciones permanentes
de evaluacion curricular con la
participacion activa de los colegios
departamentales, para
instrumentar las actualizaciones
de los programas académicos, de
forma que mantengan su
pertinencia y correcta orientacion,
disefiando a la vez los programas
de formacion y profesionalizacion
docente para el cumplimiento de
ese fin.

Elaborar un programa de difusion en
convenio con el sector publico y
privado, que genere los espacios y
recursos necesarios para mejorar las
actividades comunitarias de nuestra
institucion.

Hacer mas eficientes los
procesos de gestion, mediante
una planeacion anual que
contemple administracion de
tiempos y recursos
institucionales.

Realizar proyectos sobre
investigacidn educativa, que hagan
énfasis en aspectos bioldgicos,
psicolégicos, afectivos y sociales de
los alumnos, para entender sus
problematicas y potenciar su
desarrollo educativo. Fomentar en
el nivel medio superior la
investigacidn de calidad en sus
modalidades basica y aplicada,
constituyendo y consolidando
grupos de liderazgo académico por
cada una de las regiones del
Sistema. Implementar y consolidar
la realizacién de proyectos que
aborden tépicos de interés regional,
para promover y difundir sus
potencialidades y acervo cultural.
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Region Valles

Dimensiones

Lineas Estratégicas

Investigacion 2020

Formacién y docencia 2020

Extensidn y vinculacion 2020

Gestion y gobierno 2020

Innovacion

Disefiar programas que involucren y
profesionalicen a todos los
académicos en la investigacion e
intervencidn permanente de su
practica docente, con el fin de
transformarla, innovarla y hacerla
educativa, conforme al modelo
académico y a las exigencias del
contexto.

Disefar e instrumentar

colegiadamente las estrategias y

metodologias mds pertinentes,

para cumplir con los retos de un
modelo educativo centrado en el

estudiante, fortaleciendo su
aplicacién con el desarrollo de
ambientes de aprendizaje
dindmicos, atractivos y
multifuncionales.

Institucionalizar un érgano de
trabajo académico colegiado
regional, que analice sistematica y
permanentemente el Plan de
Estudios y su nivel de cumplimiento,
con el objeto de enriquecerlo y
contextualizarlo en sus enfoques,
considerando las circunstancias de
nuestro entorno, las unidades de
aprendizaje, estrategias didacticas y
criterios de evaluacion,
proponiendo las modificaciones
pertinentes.

Operar un programa de formacion

y capacitacion de los docentes,

para que fortalezcan el dominio en
el uso de las TIC y de una segunda

lengua, en el desarrollo de sus
programas académicos.

Establecer un programa para el
disefo de estrategias a fin de que las
comunidades estudiantiles y
académicas, participen en actividades
creativas e innovadoras de extension,
vinculacién y recuperacién de
experiencias, para fomentar su
intercambio con instituciones del
NMS regionales, nacionales e
internacionales.

Garantizar el desarrollo de una
administracion que de manera
estratégica haga mas eficiente
la prestacion de servicios a la
poblacién en general y a la
comunidad universitaria en
particular.

Gestionar, administrar y
optimizar los recursos
institucionales, que nos
permitan tener los insumos
necesarios para aplicar
estrategias, infraestructura y
equipamiento que consoliden
la innovacién educativa.
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Region Valles

Dimensiones

Lineas Estratégicas

Investigacion 2020

Formacién y docencia 2020

Extensidn y vinculacion 2020

Gestion y gobierno 2020

Consolidar la investigacion
educativa como uno de los soportes
de la planeacidn estratégica
prospectiva en el NMS, asi como
para el disefio y/o actualizacién de
programas educativos flexibles y de
facil transicion y el desarrollo de
ambientes de aprendizaje
pertinentes, conforme a los
requerimientos de los programas
educativos. Creacion de talleres
alternativos, que les permitan a los
estudiantes desarrollar sus
capacidades y habilidades para
aplicarlas en la solucién de
problemas actuales en su entorno
regional. Lograr la certificacion del
personal académico de todos los
docentes del SEMS, lo cual permita
tener congruencia con el nuevo plan
de estudios del bachillerato general
por competencias.

Crear un reglamento que establezca
la obligacion de disefiar y operar
sistemas de difusion sobre trabajos
y proyectos que realicen las
unidades de investigacion, para que
la comunidad académica de
cualquier nivel los conozca y
pondere, e igualmente garantizar
gue a esta informacién pueda
acceder cualquier persona o

Sistematizar los procesos
académicos y establecer
mecanismos que posibiliten la
informacion a la comunidad
universitaria y sociedad en su
conjunto, con respecto de las
funciones docentes, de

investigacién y extension cultural.

Implementar un esquema de
informacion del quehacer
universitario, respaldado en
procesos automatizados en
linea que permitan ofrecer
transparencia en la atencion y
cumplimiento de las funciones
sustantivas, asi como en la
aplicacién de los recursos.
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Region Valles

Dimensiones

Lineas Estratégicas

Investigacion 2020

Formacién y docencia 2020

Extensidn y vinculacion 2020

Gestion y gobierno 2020

instancia interesada. Establecer
procedimientos que definan el
impacto y pertinencia que debe

tener todo proyecto, su forma de

comprobacion, la aplicacion de
recursos, tiempos y

responsabilidades, con el objeto de
garantizar un 6ptimo ejercicio de las

partidas.

Constituir una comision técnica de

evaluacion y acreditacion
permanente, integrada por
reconocidos profesores

investigadores internos y externos a
la Universidad y con postgrado, que

evalien el impacto de las
investigaciones en el ambito
escolar, social y productivo, para

determinar su pertinencia y utilidad,

sin menoscabo de que dichos
productos se sometan ala

evaluacion de organismos externos.

Disefiar sistemas de evaluacion del

guehacer docente, mediante la
definicion de indicadores
cuantitativos y cualitativos, que
reflejen el desempefio real del

docente y que permitan formular

estrategias para la mejoray

profesionalizacion de su ejercicio.
Establecer un programa semestral
de evaluacion docente a través de

los alumnos y del Colegio
Departamental, con el objeto de
formular recomendaciones que
contribuyan a su mejor
desempefio.

Disefar y aplicar sistemas de
evaluacion del desempefio
administrativo y docente,
mediante la definicion de
indicadores y estandares de
medicién que reflejen los
resultados alcanzados de
manera mensual, trimestral,
semestral y anual, con el
objeto de poder definir las
estrategias de mejora.
Establecer criterios y
parametros de crecimiento,
para comparar la gestién anual
con los mismos, y elaborar
propuestas de mejora.
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Region Valles

Dimensiones

Lineas Estratégicas

Investigacién 2020 Formacién y docencia 2020 Extension y vinculacion 2020 Gestion y gobierno 2020
Habilitar a los colegios Instrumentar un programa Que los programas de extension y Actualizar el marco normativo
departamentales para que académico flexible, que permita a | vinculacién apoyados en las nuevas universitario, para hacer mas
supervisen, evallen y socialicen los | los estudiantes del nivel medio tecnologias de la comunicacién e eficiente y flexible, asi como
productos de las investigaciones superior, transitar de una informacion, contemple criterios que | dar certeza y claridad al
gue ordinariamente deben realizar | modalidad a otra o de un sistema | permitan su difusion y cumplimiento de las funciones
los profesores, con base en el educativo a otro, tanto dentro enriquecimiento, entre los planteles | sustantivasy a las relaciones
« ejercicio de su practica docente y como fuera del pais. del NMS a nivel nacional e laborales.
S los requerimientos del entorno, internacional.
g como estrategia para mejorarla.
g Establecer redes de conocimiento e
o intercambio académico, cientifico y
= cultural con investigadores,
docentes, profesionistas e
instituciones publicas y privadas de
la Regidn, el Pais y del mundo, para
ampliar la cultura académica 'y
propiciar un sélido desarrollo de las
competencias en los alumnos.
Disefiar e implementar un
R programa de formacion y
S actualizacién disciplinar, didéctica
,—3 y metodol.égica,'que perm.ita alos
] docentes incursionar en diferentes

modalidades e instituciones.
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Region Valles

Lineas Estratégicas

Dimensiones Investigacién 2020 Formacién y docencia 2020 Extension y vinculacion 2020 Gestion y gobierno 2020
Potenciar el uso de los recursos Fortalecer el trabajo académico Establecer actividades de extensidony | Fortalecimientoy
productivos de la Region, mediante | colegiado mediante la vinculacién con cardcter periddicoy | consolidacion de los Polos de
proyectos de investigacion cuyos consolidacién de cuerpos estandarizados con las demas Regionalizaciéon como una
estudios y productos sean incluidos | académicos integrados por escuela | regiones del Estado, fomentando asi | estrategia para desconcentrar
en un plan de desarrollo y fomento |y por regién, propiciando el disefio | la competitividad e integracion los servicios y procesos
a la investigacion. de programas y planes con una regional de nuestros académicos y administrativos, con la

vision regional que atiendan las alumnos desde el nivel local, para finalidad de mejorarlos y hacer
particularidades de desarrollo posteriormente llevarlos a una mas eficiente la prestacién de
socioeconémico. instancia nacional e internacional. los mismos.
Establecer convenios entre las Actualizar los procesos
escuelas que pertenecen a la misma | inherentes a la funciéon
Regidn, para el intercambio de administrativa, de tal forma
experiencias, conocimientos y que los recursos se tengan en
aspectos culturales, que amplien los | tiempo y forma, para una
acervos e integren a las realizacién mas pertinente de
comunidades. los proyectos institucionales.
Formar grupos de capacitaciéon y Establecer la “casa del estudiante” en
b actualizacidn regionales, que diferentes comunidades, donde se
E desarrollen un proyecto de impartan talleres como
-'2 formacion docente con base en las | alfabetizacidn, cursos de pintura,
&’ necesidades detectadas en las platicas de nutricién y deportes.

escuelas y su contexto.
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Regidn Valles

Dimensiones

Lineas Estratégicas

Investigacion 2020

Formacién y docencia 2020

Extensidn y vinculacion 2020

Gestion y gobierno 2020

Regionalizacion

Instituir y consolidar cuerpos
académicos interdisciplinares a
nivel regional, que realicen
investigacidn educativa y que a su
vez constituyan una red académica
de investigadores del NMS,
posicionando a la investigacion
como un elemento estratégico para
el disefio y puesta en marcha de los
planes de desarrollo regionales.

Establecer talleres con la finalidad de
recuperar los valores y tradiciones de
cada region.
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Regidn Centro Zona Oriente

Lineas estratégicas

Dimension Investigacion 2012 Investigacién 2020 Formacion y docencia 2012 Formacién y docencia 2020
c Conformar un grupo de El SEMS cuenta con convenios | De manera sistematica se lleva a
?g investigacion regional que atienda de intercambio internacional cabo intercambio de personal
I los temas de interés del nivel para formacién docente en docente internacional con
‘_,:‘ medio superior vinculado con areas disciplinar y didacticas. sistemas pertinentes al SEMS de la
2 organismos internacionales. Universidad de Guadalajara.
g
b
£
Formar grupos de investigacion de Grupo de investigacidn consolidado | Sistema de formacion de Personal docente certificado, al
egresados y trayectorias escolares gue da seguimiento de manera personal basado en menos en estandares nacionales y
- que midan el desempefio de los constante a la evolucidn del necesidades pertinentes a la en competencias pertinentes a la
S egresados y de esa manera adecuar curriculo, permitiendo la respuesta | region, de tal manera que propuesta curricular del momento.
E la curricular del BGC a las demandas | expedita de las necesidades de la homologue el nivel de la
reales de la region, en relacién con region en cuanto a las planta docente en todos los
las tendencias nacionales e competencias de los egresados. miembros de la regién.
internacionales.
Desarrollo de recursos tecnologicos Utilizar recursos tecnoldgicos de El personal docente esta El personal docente utiliza de
S actualizados para los equipos de ultima generacion y contar con una | capacitado en la utilizacion de | manera cotidiana recursos
S investigacién, asi como la creacion plataforma de trabajo, acceso a recursos tecnolégicos, tecnoldgicos de ultima generacion
§ de plataforma virtual que facilite el bases de datos internacionales y acordes con la propuesta en el desempefio de sus labores.
£ trabajo e intercambio de informacién | comunicacion basados en software | metodoldgica del BGC.
entre los diferentes equipos. libre.
Contar con mecanismos de difusion Plataforma de evaluaciény Creacion de un Sistema de Contar con una plataforma de
de los productos de investigacion y seguimiento consolidada en todas informacion de avance y evaluacion y seguimiento del
© sus procesos, de tal manera que el las regiones respecto de la difusion | evaluacion del proceso proceso educativo, como
g intercambio de informacién entre las | de los diferentes productos, como | educativo accesible al publico | procedimiento normal y cotidiano.
g diferentes regiones y los proceso normal y cotidiano. en general.
2 investigadores interesados del nivel
lf_E superior, sea de manera

transparente y expedita.
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Region Centro Zona Oriente

Lineas estratégicas

Generar un sistema de indicadores
acorde con las necesidades de la

Consolidacion de un comité de
acreditacién y evaluacién que

Generar un sistema de
indicadores que permita la

Se cuenta con un sistema de
indicadores pertinentes a la

?§ regién, en donde permita el funciona como un sistema de evaluacion y seguimiento del region, que evalla de manera
S seguimiento y evaluacién de los medicion basado en indicadores proceso educativo, de sistematica el proceso.
'_>“ miembros de la regién oriente. pertinentes a la regidn oriente, que | acuerdo con indicadores
- evalla sistematicamente a sus pertinentes y acordados.
pares.
- Desarrollar redes de conocimiento Red de intercambio de informacién | Crear un sistema de transito Se dispone de recursos humanos
"S que faciliten el intercambio de y transito de elementos entre los entre los diferentes miembros | especializados en las diversas
;_§ informacion y transito de elementos | miembros de todas las regiones. de la regidn. competencias y ambitos
3 entre los miembros de la region educativos, facilitando el libre
v oriente. transito de personal docente.
c Creacion de un sistema de Tener un sistema de investigacion Crear un sistema de Proceso de formacion docente y
0 investigacion regional que incluya gue permita el intercambioy formacion docente y disciplinar sistematizado y
E lineas pertinentes a la regidn oriente, | participacion de miembros de disciplinar, de acuerdo con las | pertinente a las necesidades de la
'TE abordando la problematica comun. todas las regiones. necesidades de la regién region oriente.
.t% oriente.
&
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Region Centro Zona Oriente

Lineas estratégicas

Dimension Extension y vinculacién2012 Extension y vinculacion 2020 Gestion y gobierno 2012 Gestion y gobierno 2020
Generar proyectos culturales acordes | Sistema de gestidn cultural y de Sistema de formacion El sistema de gestion cuenta
S a la regidn, con posibilidad de promocién de valores directiva con desarrollo de con reconocimiento
g difusién internacional. universitarios, ligados a propuesta competencias directivas con internacional por su eficiencia y
',—L; académica, que vincule practica estandares internacionales. calidad.
_5 docente con el entorno cultural, y
3 que posibilite el acercamiento de
§ las diferentes manifestaciones
E culturales y académicas de corte
internacional.
Las acciones de vinculacién de los Contar con programas de extension
miembros de la regién se realizan y vinculacidn con calidad de clase
- con parametros de alta calidad y mundial, permanentes, con la
3 coadyuvan a la promocion de participacion de toda la comunidad
E valores, manifestaciones culturalesy | universitaria, y de alto impacto.
académicas de la Universidad de
Guadalajara y los de la region de
influencia.
c Utilizar medios de alta tecnologia en | Contar con programas de
38 los programas de difusion. intercambio cultural permanente
% con escuelas del nivel medio
S superior o su equivalente a nivel

nacional e internacional.

Transparencia

Evaluacion

Establecer sistema de indicadores de
impacto, pertinentes a los miembros
de la region oriente.

Sistema de evaluacion y
seguimiento de impacto de los
programas de extension y difusion
de los miembros de la region
oriente.
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Programa de movilidad de alumnos

°
8 y docentes del area, con

3 reconocimiento en cualquiera de
% los miembros de la regidn oriente.
o

c Programa de coordinacion de Se dispone de identidad regional y
° acciones de extension y difusidn, que | se cuenta con programas

o . L : .

© fortalezca la presencia universitaria consolidados en materia de

Tg en la regién de influencia de la extensién y difusion.

0 region oriente.

oo

[J)

o«
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020

Conformar por lo | Consolidar el Establecer Garantizar la Establecer Propiciar la Integrar un
menos un grupo | grupo de convenios de colaboracion entre | programas de colaboraciéon | comité con
de investigacion | investigacién en |intercambio los colegios promocién, de las escuelas | miembros
en laregion la zona centro académico con departamentales |rescatey preparatorias | universitariosy
centro sur que sur que tenga un | otros sistemas del sistema de difusién del en materia de | gente reconocida
tenga un impacto nacional | de educacion educacion Media | patrimonio extensién con | por su
impacto nacional | e internacional. media superior | Superior, cultural y universidades | honestidad y
e internacional, en el extranjero. | educacidn natural, tangible | de otros prestigio de la
basado en superiory e intangible, paises. zona centro sur.
prioridades posgrado, asi local, regional y

c educativas como con mundial.

38 comunes. instancias

I internacionales.

g Fomentar la Fortalecer la Establecer Lograr el Disefiar una Impulsar el Gestionar

S investigacion investigacion vinculos de establecimiento revista intercambio recursos de

c cientifica en los | cientifica en los apoyo estudiantil | de convenios de académica de infraestructura,

% estudiantes, estudiantes con instancias intercambio electronica de la | experiencias becas, etc., a

- disefiando mediante su educativas estudiantil en el Zona Centro Sur, | de maestrosy | nivel local,
actividades incorporacion a nacionales e manejo de una que difundalas |alumnosdela |nacional e
extracurriculares, | una red internacionales. |segundalenguay | producciones zona centro internacional,
tales como: internacional de los temas originales en sur, tantoen | que permita
cursos, talleres, | investigadores. cognoscitivos. investigacion, el ambito mejorar
etc., que les docencia, nacional como | sustancialmente
permitan extension y internacional, | esta region
desarrollar vinculacion. a través de los | centro sur.
habilidades medios
cientificas. electrénicos

disponibles.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Inducir el Llevar a cabo Propiciar una Lograr la Vincular las Disponer de Propiciar un Consolidar una
desarrollo de investigaciones cultura de profesionalizacion |tareas de infraestructura | sistema de cultura de
proyectos de gue contengan innovacién y del personal extension y ampliay gestion eficiente, | calidad, con el
investigacién que | aspectos calidad a través | académico en difusién con las | adecuada para | descentralizado y | logro de
promuevan la metodoldgicos de la formacién y | consideracidn con | necesidades las actividades | de apoyo a las reconocimientos
- calidad con lineas de actualizacion los estandares municipales y de extensiény | tareas correspondientes
3 educativa. investigacion bien | permanente del | nacionales e regionales. vinculacién académicas. en procesos de
E definidas para personal internacionales. cultural. acreditaciéon y
lograr mejorar la | académico; en certificacion.
educacién en la materia
zona centro sur. | disciplinar,
pedagdgicay de
desarrollo
personal.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Apoyar la Incorporar los Implementar con | Lograr la puesta Fortalecer las Garantizar que | Garantizar que Contar con la
aplicaciény resultados de la excelencia el en prdactica del bellas artes a los programas | las decisiones infraestructura 'y
publicaciéon de investigacion Bachillerato modelo educativo |través de la de extensidény | sean tomadas a equipamiento
los resultados de | educativa a las General por desde referentes | integracion de vinculacion través de los adecuados para
las tareas de Competencias, de certificacién de | personal que se érganos el desarrollo
investigaciones. | docencia. mediante la orden profesional en realicen en colegiados, 6ptimo del BGC.
implementacién | internacional. cadaunadelas |cadaunade considerando en
de cursos manifestaciones | las escuelas de | todo momento la
extracurriculares. artisticas, para la zona se normatividad
desarrollar en el | coordinen universitaria
estudiante del entre si,
nivel medio permitiendo
superior de la que las
zona centro sur, | actividades
una formacién que se
mas integral. realicen sean
de calidad.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Conformar Fortalecer los Favorecer Consolidar el Elaborar un Realizar una Modernizar los Creacidn de
equipos de programas de ambientes de desarrollo escolar | portal regional |intensa sistemas de instancias
trabajo parala investigacion aprendizaje en a través de de apoyo para actividad de informacion, regionales de
investigacién de | orientados a la los que sea ambientes para el |tareas de extensiény didlogo, debate y | coordinacién de
la problematica |innovacién factible la aprendizaje informacion y difusion comunicacion de | las labores del
educativa escolar | cientifica, y educacion significativo, comunicacion cultural, los érganos trabajo
y regional. tecnoldgica que | centrada en el centrado en el para miembros | articulada colegiados de las | académico
impacte en el estudiante, con | estudiante y con de la comunidad | debidamente | escuelas. colegiado.
sistema educativo | un enfoque un enfoque por universitaria y con la
de la zona. constructivista competencias. poblacién en docencia e
apoyado en las general. investigacion
tecnologias de la en base a los
S informacion. planes
S elaborados
3 con
E anterioridad.
Fomentar la Garantizar la Impulsar la Contar con una Disefiar planes | Contar con Modernizar los Desarrollar un
participacion de | existencia de formacion del plantilla de de extension programas de | procedimientos |sistema de
los académicos, | programas de profesorado en | profesores con universitaria intercambio administrativos administracion
en las diversas investigacion programas de posgrado, regional de escolares asi en linea.
lineas de educativa y de posgrado, que integrado a redes | fuertemente informacion como la
investigacion problematicas impacten en el de desarrollo, interesadas en cientifica, elaboracién de
establecidas para | sociales. aprendizaje del investigacién y el desarrollo social y manuales de

la zona centro
sur que
promuevan la
innovacién
educativa.

estudiante.

docencia.

sustentable,
fomento de la
culturay el arte
en todas sus
manifestaciones.

politica entre
la poblaciony
os

universitarios.

procedimientos y
responsabilidades
del personal.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Promover un Hacer del Capacitar en el Justificar el Fortalecer la Dar a conocer | Fortalecer el Consolidar la
sistema de conocimiento uso de un proceso imagen a la poblacién | sistema de culturadela
evaluacion publico, los programa de académico institucional que | las tareas, informacion transparencia 'y
regional que dé | recursos control escolar administrativo de | respalde la desarrolloy institucional la rendicién de
seguimiento a la | utilizados para por parte de los | lazonasurdela inclusién de los | resultados de | desde esquemas |cuentasala
transparencia en | llevar a cabo las docentes, para el | planta docente, egresados en el | evaluacién de | éticos, confiables |sociedad,
el desarrollo de | investigaciones. | seguimiento con criterios claros | mercado las actividades |y de eficacia, que | conforme lo
2 proyectos de académico de los |y transparentes. laboral, educativas a transparenten el | establecen los
§ investigacion estudiantes del promoviendo la |través de quehacer planes de
8 universitarios. BGC. difusion de sus | sistemas universitario, desarrollo
é trayectorias. virtuales. desde la vigentes, asi
= planeacién hasta | como la
la evaluacion de | normatividad
sus funciones y aplicable.

resultados, tanto
académicos,
como sociales y
de la gestion
institucional.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Contar con los Establecer un Publicar los Publicar los planes | Fortalecer las Rendir cuentas Mejorar la
portales de sistema de indicadores de de trabajo de los | acciones de los transparencia en
transparencia evaluacion desempefio de profesores en el institucionales programas de la utilizacién de

apegados a la
normatividad
institucional,
para los
programas de
investigacién y
docentes
investigadores.

regional que dé
seguimiento ala
transparencia en
el desarrollo de
proyectos de
investigacion.

los profesores en
la pagina de
transparencia,
como una forma
de rendicion de
cuentasala
sociedad.

portal de
transparencia de
la zona centro sur.

de seguimiento
de alumnos y
egresados.

vinculacion de
manera
eficiente y
oportuna ala
autoridad
competente.

recursos,
manteniendo a la
comunidad
universitaria de
la zona centro
sur informada
del destino de
dichos recursos
financieros, para
seguir logrando
la credibilidad de
la sociedad de la
region.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Promover que Evaluacion Evaluar la Disponer de una Establecer Evaluar los Integrar un Aplicar
los indicadores permanente a formaciony unidad que planee | mecanismos de | programas de |comité de procedimientos
de los programas | través del Colegio | capacitacion y evalle seguimientoy extensiény evaluacion, de evaluacién
de investigacion | Departamental, docente, y su permanentemente | evaluacion de vinculacion conformado por: continua de
regional se de los temas y relacién con el el Bachillerato las tareas de con base en su | directivos,
. - . - programasy
apeguen a los resultados del Bachillerato General por extensiony calidad, para | académicos, .
sistemas de trabajo de General por Competencias, en | difusidn cultural. | establecer estudiantes y Ser\_“c'os
evaluacion investigacion. Competencias. funcién de accionesy padres de familia, educatlYos para
S nacional. referentes de mantenerlos a | que evalten las la mejoray
S certificacion la vanguardia. | actividades aseguramiento
2 nacional e realizadas en la de la calidad,
a internacional. region centro sur, | desde criterios

para que se
emitan
recomendaciones
al cumplimiento
de objetivos y
metas del
programa
operativo anual.

de organismos
nacionales e
internacionales.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Contar con un Someter a Evaluar las Gestionar la Disefiar los Evaluar el Disefiar los Contar con

sistema de
evaluacion de los
programas de
investigacién en
red de la zona
que integre las
lineas de
investigacion
definidas.

evaluacion las
investigaciones
realizadas en la
zona centro sur
por el SEMS,
como por
cualquier otra
institucién que se
dedicaala
investigacion y
docencia.

competencias
logradas por los
estudiantes en
razén a los
requerimientos
del BGC.

acreditacion del
proceso educativo
del BGC, en las
escuelas de la
Region Centro sur,
por parte de
instituciones
oficiales
acreditadoras.

mecanismos de
evaluacion de
los programas
de extensién y
vinculacién de la
region.

impacto de los
programas de
extensiéony
vinculacién en
la regidn
centro sur.

mecanismos de
evaluacion de los
planesy
programas
estratégicos de
las escuelas.

estrategias para
mantener los
logros obtenidos,
consolidar la
calidad e
innovacién
institucional con
base en una
estructura sdlida
de planeacion,
recursos
financieros y
gestidon
institucional.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Colaborar con Vincular los Asegurar la Operar el modelo | Conformar Promover la Hacer eficientes | Construir un
otras resultados de las | puesta en educativo desde grupos de movilidad de | los sistema de
instituciones investigaciones marcha del sistemas de expresion maestros y procedimientos | gestion de
educativas que educativas con las | programa créditos, que artistica, alumnos, a administrativos recursos flexible,
se dedicanala instancias educativo y de permitan considerando el |través de que permiten la | adaptabley
investigacion, educativas y sus unidades de | flexibilizar la alumnado de las | convenios con | movilidad del equitativo, para
para mejorar las | gubernamentales. | aprendizaje de presencia del diversas otras estudiantado cubrir las
que se realizan manera estudiantado en escuelas instituciones y | entre las necesidad de las
en la Region integrada y las unidades preparatorias de | organizaciones | diferentes escuelas de la
centro sur. flexible. académicas. la region. profesionales | dependencias del | region.
Asegurar el que se dedican | sistema de
= ingreso de los a difundir las | educacién media
g estudiantes de bellas artes. superior.
3 las escuelas
3 preparatorias a
- los centros
universitarios.
Integrarse alas | Tener presencia | Intercambio de | Mantener la Elaborar Promover el Descentralizar los | Dar continuidad
comunidades en las principales | personal movilidad escolar | programas de intercambio recursos para alos planesy
académicas de publicaciones de |académico con el | y movilidad extension y de los grupos | asegurar el programas que
Investigacion las comunidades |sistema de docente flexibles | difusidn cultural | artistico- cumplimiento de | se establezcan en
educativa, académicas. educacion en la zona sur, regionales, con | culturales los planes la region.
locales, superior y mediante la la participacién | entre las estratégicos.
nacionales e posgrado para realizacién una de alumnos dependencias
internacionales. tareas de gestion preparados en de la regién
docencia. administrativa este ambito. centro zona
oportuna. sur.
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Regidén Centro Zona Sur

Lineas estratégicas

Investigacion Investigacion Formaciony Formaciony Extension y Extension y Gestiony Gestiony
Dimensiones 2012 2020 docencia 2012 docencia 2020 vinculacion vinculaciéon gobierno 2012 gobierno 2020
2012 2020
Disefiar Promover Disefiar un Generar un Disponery Fortalecer los | Integrar un Establecer
proyectos de la investigaciones catdlogo de sistema de operar desde vinculos entre | comité de convenios de la
region acordes para detectar las | diplomados de la | formaciony convenios de las escuelasy | directivos que region, con
con las unidades | necesidades region centro capacitacion vinculacién con |la empresa de |anualmente se gobiernos
de aprendizaje socioecondmicas |zona sur, para docente regional |las empresas, el |la Region rednan para municipales y
del BGC. de la regién cubrir las orientado al sector publicoy | Centro Zona planear un federales, para la
centro zona sur. | trayectorias liderazgo social de la Sur, buscando | programa donacion,
especializantes académico. region en busca | satisfacer las | operativo de la construcciény
demandadas por de satisfacer las | necesidades region centro equipamiento de
el alumnado demandas de la | del mercado zona sur. inmuebles.
regional. estructura laboral y las
c curricular del demandas de
b BGC. aprendizaje
S del
g estudiantado.
= Realizar Realizar Formar a los Crear un Articular las Generar una Establecer la Impulsar la
o investigaciones | investigaciones profesores programa regional | tareas de instancia planeacién para | discusion sobre
en la region especificas del tutores de la de formaciony extensién regional de la operacion del | la estructura de
centro zona sur, | sector productivo |regidn, con base | capacitacién regional conlas |interacciony | comité regional, |organizacion
con de la regién en una agenda docente. establecidas por | servicio que permita académicay
caracteristicas centro zona sur. | tematica el Sistema de comunitario. llevar a cabo las | administrativas
similares, para la centrada en la Educacion acciones de las escuelas.
solucién de problematica del Media Superior. planteadas y
problemas entorno de las lograr los
comunes. escuelas. resultados

esperados en
beneficio de la
region centro sur.
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Siglario
ANUIES
BGC
CEPAL
CNAEEMS
COEPO
CONAPO
CONEVAL
CUEMS
EMS
ENLACE
EP

EPR
GAP

GF

HL

HM

IDH
INEGI
NMS

NS
OCDE
P3E

PAA

PDI
PDSEMS
PED

PIB

PID
PISA
PND
PNUD
PRD
PROFORDEMS
PSE

RAN
RAS

RC

RCI

RCN

RCS

RN

RS

RSA

RSE

RSO

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Bachillerato General por Competencias

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

Consejo Nacional de Evaluacion para la Educacion Media Superior
Consejo Estatal de Poblacidon

Consejo Nacional de Poblacion

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Consejo Universitario de Educacién Media Superior

Educacion Media Superior

Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares
Escuela Preparatoria

Escuela Preparatoria Regional

Grado Académico Promedio

Grupos Focales

Habilidad lectora

Habilidad matematica

indice de Desarrollo Humano

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Nivel Medio Superior

Nivel Superior

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
Sistema de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Evaluacidn
Prueba de aptitud académica (del College Board)

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Desarrollo del Sistema de Educacién Media Superior
Plan Estatal de Desarrollo 2030

Producto Interno Bruto

Plan Institucional de Desarrollo

Programa Internacional de Evaluacion a Estudiantes

Plan Nacional de Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Planes Regionales de Desarrollo

Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior
Programa Sectorial de Educacion

Regidn Altos Norte

Regidn Altos Sur

Regién Centro

Regidn Ciénega

Regién Costa Norte

Regidn Costa Sur

Region Norte

Regidn Sur

Regién Sierra de Amula

Regidn Sureste

Regidn Sierra Occidental
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RV
SEMS
SEP
SIIAU
TIC
UdeG
UNESCO

Regidn Valles

Sistema de Educacién Media Superior

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Institucional de Informacidn y Administracion Universitaria
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

Universidad de Guadalajara

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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Glosario

Acreditacion de competencias. Proceso de evaluacién que se realiza a solicitud del alumno, cuando éste
considera que por razones de experiencia laboral o de estudios previos ha logrado una formacion en ese
campo, y esta en condiciones de demostrar los conocimientos necesarios para acreditar una materia. Fuente:
PDI/ Cuaderno estadistico 2005-2006/ Innovacién curricular.

Actividad. Accién que se lleva a cabo para cumplir las metas de un programa o subprograma de operacion,
consistente en la ejecucion de ciertos procesos o tareas (mediante la utilizacion de los recursos humanos,
materiales, técnicos y financieros asignados a la actividad con un costo determinado) y quedando a cargo de
una entidad administrativa de nivel operativo intermedio o basico. Fuente: Guia de programacion
universitaria.

Ambiente de aprendizaje. Entorno en el que se realizan las interacciones educativas, bien sea entre quienes
se proponen aprender, o entre éstos y quienes les apoyan en el aprendizaje. Estos procesos se pueden dar en
un espacio natural y espontaneo, que disefiado y construido especialmente con la infraestructura vy
equipamiento que se consideren necesarios para proporcionar el aprendizaje. Sus componentes son: el
entorno fisico o virtual, el tiempo, el curriculo, la mediacién pedagdgica y las interacciones, entre otros.
Fuente: http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm

Analisis F.O0.D.A. (S.W.O.T. Analysis). Ejercicio analitico que pretende relacionar las variables positivas y
negativas del entorno (denominadas oportunidades y amenazas) con las del interno (denominadas fortalezas
y debilidades), de manera que se identifiquen los asuntos de mayor importancia estratégica para la
organizacion y se deriven de ellos las lineas de accidn a ejecutar. Fuente: Manual de planeacidn estratégica
universitaria.

Analisis FODA. Conjunto de actores y acciones de la organizacidn, cuyo comportamiento esta estructurado
por normas, formas de organizacidén y direccién, cultura organizacional, incentivos, activos, habilidades -
competencias y cuyos efectos inmediatos o futuros favorecen o impiden, facilitan o dificultan, la realizacidon
de la Mision y Vision de la organizacién. Son los elementos sobre los que la organizacidon suele tener
formalmente control. Fuente: Manual de planeacion estratégica universitaria.

ANUIES. Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior. Es un organismo no
gubernamental que asocia instituciones publicas y particulares del pais, fundada en 1950. Fuente: SES
http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Aprendizaje significativo. Depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona con la nueva
informacion. El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacion se relaciona e interactia con
un concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva; implica que las nuevas ideas, conceptos y
proposiciones pueden ser aprendidos significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos o
proposiciones relevantes estén adecuadamente claras y disponibles en la estructura cognitiva del individuo y
que funcionen como un punto de "anclaje" a las primeras. Ausubel-Novak- Hanesian. (1983). Psicologia
Educativa: Un punto de vista cognoscitivo. México: Trillas.

Aprendizaje. Proceso mediante el cual el sujeto adquiere destrezas, habilidades practicas, incorpora
contenidos informativos, adopta nuevas estrategias de conocimiento y accion. En educacién abierta y a
distancia, se le reconoce como el motivo y fin de toda accidn educativa. Fuente:
http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm

Aula. Espacio fisico de una escuela, cerrado y provisto de sillas, escritorio, pizarrén y demas materiales
didacticos, capaz de albergar un nimero determinado de alumnos, en el cual se imparten las asignaturas y se
realizan otras labores tedricas o practicas, destinadas a llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Fuente: Guia Pifi 3.2.

Autoacceso. Posibilidad que el estudiante tiene de acercarse y hacer uso, de acuerdo con su criterio, de los
recursos y apoyos apropiados para su aprendizaje. Centro de apoyo al aprendizaje equipado con
herramientas y recursos de la informatica y las telecomunicaciones a disposicidn de los estudiantes, en donde
un profesional ofrece orientacion. Fuente: http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm.

Autoevaluacion institucional. Proceso mediante el cual una institucion educativa cuantifica y cualifica sus
metas y logros alcanzados en un periodo determinado. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/.
Autoevaluacion o autoestudio. Proceso de estudio del quehacer de la institucion o de una o mas de sus areas
o estructuras, organizado y conducido por sus propios integrantes, a la luz de las circunstancias de la
institucion. Fuente: Manual Autoevaluacion para Instituciones de Educacidon Superior, Pautas vy
Procedimientos. CINDA/PROMESUP-OEA 1994.
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Autoevaluacion. Aquella valoracion que el alumno realiza acerca de sus propias producciones y/o procesos
de aprendizaje. Fuente: Diaz Barriga, F., Hernandez Rojas, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo, una interpretacion constructivista, McGraw-Hill, Interamericana, México.

Autoevaluacion. 1. Accidn y efecto de autoevaluar o autoevaluarse. 2. Técnica de valoracion de una actividad
académica cualquiera, tal como la imparticion de una asignatura o la realizacion de un proyecto de
investigacién, aplicada por los mismos encargados de la actividad y que lleva a una nota o calificacidn.
Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Bachiller. 1. Persona que ha cursado completa y oficialmente el bachillerato. 2. Grado académico que se
obtiene al concluir el bachillerato: “Grado de bachiller”. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/
Bachillerato general. Modalidad escolar de la educacién media de caracter propedéutico; se caracteriza por
una estructura curricular que busca formar al estudiante para acceder a la educacion superiorsz. Fuente:
COPLADI/CCE/UDSyBD.

Bachillerato. 1. Ciclo de estudios de educacion media superior, de caracter propedéutico, posteriores a los de
secundaria y anteriores a los de nivel o tipo superior. 2. Antecedente escolar requerido para cursar estudios
de nivel superior. Sin. preparatoria. El caracter propedéutico se entiende como de preparacién para
comenzar los estudios de profesional asociado, técnico superior universitario y licenciatura. Tiene duracion
de dos o tres afios. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Calidad. Conjunto de cualidades de una institucién u organizacién estimadas en un tiempo y situacion de
datos. Es un modo de ser de la institucion que relne las caracteristicas de integridad (incluye todos los
factores necesarios para el desarrollo del hombre), coherencia (congruencias entre fines, objetivos,
estrategias, actividades, medios y evaluacién) y eficacia (logro de fines mediante la adecuada funcién de
todos los elementos comprometidos). Fuente: Manual Autoevaluacion para Instituciones de Educacion
Superior, Pautas y Procedimientos. CINDA/PROMESUP-OEA 1994.

Calidad educativa. En el ambito gubernamental educativo, la calidad se traduce en servicios eficaces,
oportunos, transparentes, que buscan siempre la innovacion y la mejora continua, para satisfacer las
necesidades y expectativas de los usuarios, con estricto apego al marco normativo y a los objetivos del Plan
Nacional de Educacion 2001-2006. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Calendario escolar: Programacion cronolégica de actividades académico- administrativas relacionadas con la
ensefianza, establecida por una institucion y en la que se indican las fechas de inicio y de conclusién de
estudios, periodos vacacionales y dias festivos, entre otras. Fuente: Guia Pifi 3.2 /C.E. 05-06.

Certificacion. Reconocimiento que se otorga a personas, proyectos, procesos, organismos o instituciones,
para dar validez de calidad a la actividad que realizan. Algunos procesos de certificacion se construyen de
acuerdo con los parametros expresados en una norma técnica de competencia laboral o a la norma ISO
(siglas en inglés de la Organizacion Internacional de Estandarizaciéon). La certificacion de empresas o
instituciones mediante la norma mencionada, busca promover cierta estandarizacion, con miras al
intercambio de bienes y servicios. Fuente: C.E. 05-06/ Innovacion Curricular/ PDI.

Cobertura educativa. Porcentaje de alumnos en un ciclo educativo o en todo el sistema, calculado respecto
del nimero de personas en edad de estudiar dicho ciclo. Se aplica a todo el pais o a estados, regiones o
ciudades. Es una medida o indicador de la capacidad de un sistema educativo o de parte de él, para atender a
la poblacion en edad de estudiar. Para no ocasionar confusion al usar el término, a menos que sea claro por el
contexto, es necesario especificar el nivel educativo o grados escolares a los que se hace referencia, asi como
el intervalo de edades consideradas y la region geografica a que se aplica. Fuente: SES
http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/.

Coherencia. Capacidad de organizacion de los contenidos, que establece relaciones por estructura u
ordenacion.

Colegiado(a). 1. Clase que esta agrupada en un colegio: las profesiones colegiadas. 2. Inscrito en el colegio de
su profesién. 3. En las universidades, se aplica a los distintos consejos y 6rganos de gobierno donde participan
los profesores. También a las acciones de dichos consejos y érganos: los cuerpos colegiados. Fue una decision
colegiada. 4. Por extension, a las acciones tomadas en conjunto por los profesores de un departamento,
escuela o facultad. 5. En algunas universidades, el miembro de un colegio académico: fue colegiado por dos
afios. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Colegios departamentales de escuela. Organos académicos responsables de coordinar las actividades
docentes, de investigacion y difusion de los departamentos. Estan facultados para el disefio, ejecucion y

& Programa Nacional de Educacién, 2001-2006, Secretaria de Educacion Publica. México, septiembre de 2001, p. 161.
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evaluacion de los planes y programas académicos, de conformidad con las politicas institucionales de
desarrollo y los programas operativos correspondientes. Fuente: Ley Orgdnica de la U de G, Articulo 83.
Colegios departamentales. Organos académicos responsables de coordinar las actividades docentes, de
investigacion y difusion de los Departamentos, con capacidad para el disefio, ejecucidn y evaluacién de los
planes y programas académicos, de conformidad con las politicas institucionales de desarrollo y los
programas operativos del centro universitario al que pertenezcan. Fuente: Ley Orgdnica de la U de G, Articulo
64.

Competencia. 1. Persona, empleado o autoridad competente en cierto asunto. 2. Asunto en el que es
competente determinada persona, entidad o autoridad: la aprobacidn final de planes de estudio es
competencia del Consejo Universitario. 3. Cualidad de competente (conocedor, experto, apto). Ser
competente para hacer algo. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/ Competencia (Boyatzis, Richard
1982). Es la destreza para demostrar la secuencia de un sistema del comportamiento que funcionalmente
estd relacionado con el desempefio o con el resultado propuesto para alcanzar una meta, y debe demostrarse
en algo observable, algo que una persona dentro del entorno social pueda observar y juzgar. Es importante
sefialar que las competencias al converger con las habilidades, determinan qué tan efectivamente se
desempenian las habilidades y qué tanto se desarrollo en secuencia para alcanzar una meta. Fuente: Argudin,
Yolanda, Educacion Basada en competencias, nociones y antecedentes. Trillas, 12. ed., 2005.

Competencias. Las competencias son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
integrados en la ejecucion de una accidn, y se aplican o desarrollan en un dmbito especifico. Las situaciones
nuevas o criticas exigen del sujeto profesional, en formacidn o egresado, respuesta y aplicacion inmediata del
conjunto de sus conocimientos y de las herramientas metodoldgicas y técnicas que domine, asi como del
universo de valores y principios en que sustenta su propia vida, pues desde todos estos elementos articulados
el individuo toma decisiones y ejecuta, opera y desarrolla su actividad laboral y profesional. Se refiere
también al desempefio social complejo que expresa los conocimientos, habilidades, aptitudes y actividades
de una persona dentro de una actividad especifica, sea ésta especializada o de caracter técnico o profesional.
(PDI, Vision 2030).

Competente. Persona que demuestra dominar algun campo, ciencia, materia o asunto. Alguien es
competente cuando esta en condiciones de autoridad para intervenir y resolver una situacion dada, tiene
experiencia, es apto o bien, se dice que es experto en el tema. Fuente: C.E. 05-06/ Innovacién Curricular/ PDI.
Congruencia. Anadlisis de elementos —modelo académico, perfil del egresado, mapa curricular, objetivos,
contenidos, estrategias y evaluacion de los aprendizajes- que conforman el plan y programas de estudio,
confrontdndose, a fin de detectar omisiones, repeticiones o transgresiones de los mismos. Innovacion
Curricular.

Constructivismo. Confluencia de diversos enfoques psicolégicos que enfatizan la existencia y prevalencia en
los sujetos cognoscentes de procesos activos en la construcciéon del conocimiento, los cuales permiten
explicar la génesis del comportamiento y del aprendizaje. Se afirma que el conocimiento no se recibe
pasivamente ni es copia fiel del medio. Algunos autores constructivistas se centran en el estudio del
funcionamiento y el contenido de la mente de los individuos, en los procesos de auto estructuracion (por
ejemplo: el constructivismo psicogenético de J. Piaget); para otros, el foco de interés se ubica en la
reconstruccion de los saberes culturales y en el desarrollo de dominios de origen social (por ejemplo: el
constructivismo social de L. Vigotsky y la escuela sociocultural o sociohistérica). Fuente: Diaz Barriga, F.,
Herndandez Rojas, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo, una interpretacion
constructivista, McGraw-Hill, Interamericana, México.

Contenido tematico. Es el conjunto de conocimientos de un area especifica o disciplina que compone el
programa de una materia o asignatura, para ser aprendido por el alumno. Dependencia que validé el
término: Coordinacién de Egresados y Exalumnos de la U de G.

Contenidos actitudinales — valorales. Inciden en el dmbito del saber ser. Las actitudes son experiencias
subjetivas (cognitivo-afectivas) que implican juicios evaluativos, que se expresan en forma verbal o no verbal,
que son relativamente estables y que se aprenden en el contexto social. Las actitudes son un reflejo de los
valores que posee una persona. A su vez, un valor es una cualidad por la que una persona, una cosa o hecho
despierta mayor o menor aprecio, admiracion o estima. Los valores morales o éticos y los civicos,
relacionados con la educacién de los derechos humanos, para la paz o el cuidado del ambiente, han
constituido el foco de los cambios recientes en el curriculo escolar. Fuente: Diaz Barriga, F., Hernandez Rojas,
G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo, una interpretacion constructivista, McGraw-
Hill, Interamericana, México.
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Crédito. Valor numérico otorgado a un curso, materia o asignatura dentro de un total de puntos fijado a un
plan o programa de estudios, en relacion con el trabajo que se debe realizar en un ciclo escolar afio,
semestre, trimestre, etcétera.

Crédito. Unidad de medida para otorgar un valor simbdlico al proceso de aprendizaje, el cual puede ser
organizado mediante un curso, un taller, curso-taller, médulo, seminario, laboratorio o clinica, u otras
actividades de aprendizaje que se desarrollan en un tiempo determinado y con una carga horaria estimada
para ese proceso especifico, sea en modalidad presencial o en otras modalidades educativas. En el caso de las
modalidades abierta y a distancia, el crédito se define con base en una estimacién de criterio sustentada en la
caracteristica del campo de estudio, lo profundo y compleja que sea la tematica a trabajar por los alumnos y
el tipo de producto que se les exigird, dentro de los pardmetros que la institucién le establece. PDI
www.oecd.org (2002 Data Collection on Education Systems. Definitions, Explanations, and Institutions, OECD.
Paris, 2002). Véase y léase, también en: http://ses4.sep.gob.mx/

Curriculo. Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la
formacion integral y a la construcciéon de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional. Fuente: http://www.definicion.org/diccionario/219

Curriculo rigido. Plan de estudios que ofrece a los estudiantes una sola lista de materias a cursar y un solo
orden para llevarlas. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Curriculum. Campo tedrico de analisis en el que se estudian las interacciones existentes en el proceso
educativo, considerando el peso de las dimensiones social, cultural, institucional, andragégico—didactica,
epistemoldgica y econdmica, que todo proyecto educativo tiene; los diversos autores sobre la teoria
curricular ubican entre los acercamientos para su estudio: el curriculum formal o prescrito, como aquel que se
manifiesta institucionalmente, quedando plasmado en un proyecto curricular y un plan de estudios; el
curriculum vivido, siendo éste el que se desarrolla cotidianamente de acuerdo a las caracteristicas y reglas
institucionales y el curriculum oculto en el que se analizan las disposiciones, actitudes y modelos presentes en
la vida cotidiana de los procesos educativos, que no son explicitados ni manifiestos. Fuente: PDI /C.E. 05-
06/Innovacion curricular.

Curso. 1. Serie de ensefianzas sobre una materia, desarrollada con unidad, impartidas dentro de un periodo
escolar. 2. Materia, asignatura, unidad de ensefianza-aprendizaje. 3. Se aplica también al tratado de cierta
materia destinado a ser desarrollado en un curso. PDI http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Curso basico. Sesiones de estudio que debe tomarse de manera obligatoria por todos los estudiantes de un
programa educativo y que tiene caracter central dentro del curriculo. Fuente: PDI www.oecd.org (2002 Data
Collection on Education Systems. Definitions, Explanations, and Institutions, OECD. Paris, 2002). Curso
especializante. Sesiones académicas que tienen como propésito profundizar el estudio de una materia muy
delimitada. PDI / http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Curso obligatorio. Aquél que deben tomar todos los estudiantes dentro del curriculo bésico de un programa
educativo. PDI www.oecd.org (2002 Data Collection on Education Systems. Definitions, Explanations, and
Institutions, OECD. Paris, 2002).

Curso optativo. Aquél que los estudiantes toman de manera complementaria y que no forma parte intrinseca
del cuerpo obligatorio del curriculo de un programa educativo. Su obligatoriedad se mide en términos de los
créditos que aportan para completar el curriculo, es decir, se puede escoger entre la oferta del programa. PDI
www.oecd.org (2002 Data Collection on Education Systems. Definitions, Explanations, and Institutions, OECD.
Paris, 2002).

Curso presencial. El que se ofrece con interaccion directa entre maestro y alumno en un area designada para
ello. PDI www.oecd.org (2002 Data Collection on Education Systems. Definitions, Explanations, and
Institutions, OECD. Paris, 2002).

Curso propedéutico. Tiene como propdsito la preparacion previa de un programa educativo, o el aprendizaje
de una materia o una disciplina. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Curso-taller. Modalidad de estudio que conjuga en su disefio tiempos y espacios para el aprendizaje de
conceptos y el desarrollo de capacidades y destrezas; se caracteriza por la combinacién de trabajo individual
y grupal en funcion de los objetos de estudio y los objetivos de aprendizaje. Fuente: C.E. 05-06/ Innovacién
curricular.

Demanda de educacion. Niumero de personas que aspiran a estudiar un programa educativo en un centro o
nivel educativo. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Desarrollo sustentable. En el desarrollo sustentable se establecen estrechas vinculaciones entre aspectos
econdmicos, sociales y ambientales, en un marco institucional democratico y participativo, capaz de
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aprovechar las oportunidades que supone avanzar simultdneamente en estos tres ambitos, sin que el avance
de uno signifique ir en desmedro de otro. Es lo que algunos académicos y autoridades han comenzado a
llamar el “circulo virtuoso del desarrollo sustentable”, basandose en casos donde se han logrado superar los
antagonismos entre crecimiento econdmico, equidad social y conservacién ambiental, reforzandolos
mutuamente con resultados satisfactorios para todas las partes involucradas. (PDI, Vision 2030).
Descentralizacidn. Ejecucion de la transferencia de facultades, recursos y programas de una institucién a una
entidad con personalidad juridica y patrimonio propios, dotada de autonomia técnica y organica,
conservando la tutela de la administracion general. (PDI, Visién 2030).

Desercion. Abandono que hace el alumno de los cursos del programa educativo en el que se encuentra
inscrito, dejando de asistir a las clases y de cumplir las obligaciones fijadas, lo cual afecta la eficiencia terminal
del conjunto. Excluye a los alumnos dados de baja por reprobacion, conforme a la normatividad aplicable.
Fuente: Guia Pifi 3.2.

Diagnéstico. (Ander — Egg, 1999).en general, el término indica analisis que se realiza para determinar cual es
una situacién y cudles son las tendencias de la misma. Esta determinacion se realiza sobre la base de
informaciones, datos y hechos, recogidos y ordenados sistematicamente, que permiten juzgar mejor qué es
lo que esta pasando Fuente: http://ares.unimet.edu.ve/didactica/fped51/index_archivos/Page1105.htm
Diagndstico educativo. Etapa inicial del proceso de planeacién, que consiste en un analisis critico de la
educacién y de su entorno social a partir de la recoleccion, clasificacion e interpretacion de los elementos que
lo conforman, con el objeto de identificar sus aciertos, problemas y necesidades. Fuente:
http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/libros/lib42/123.htm

Disefio curricular. Proceso mediante el cual se genera un proyecto educativo para un determinado nivel y con
propdsitos explicitos de formacion. El disefio curricular considera el conocimiento del entorno, los
requerimientos de caracter social y cultural, asi como el avance cientifico disciplinar, con la finalidad de que
estos elementos en su conjunto sean expresados en el plan de estudios y desarrollados conforme a un
modelo educativo, definiendo los objetivos de formacién, sus estrategias didacticas y los criterios para su
evaluacidn. Fuente: C.E. 04-05/ Innovacién Curricular/ PDI.

Disefio de la evaluacion. Momento metodoldgico en el que se realizan las preguntas clave acerca de ese
proceso; se construyen los indicadores, se identifican las fuentes, los métodos, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de la informacion, y la periodicidad de la obtencidon de datos para cada indicador. Fuente:
Glosario Guia de Evaluacion.

Educacion basada en competencias. Es un enfoque sistematico del conocer y del desarrollo de habilidades, y
se determina a partir de funciones y tareas precisas. El concepto de competencia, tal y como se entiende en
la educacion, resulta de las nuevas teorias de cognicidn y basicamente significa saberes de ejecucién. Puesto
que todo conocer se traduce en un saber, entonces, es posible decir que son reciprocos competencia y saber:
saber pensar, saber desempeifiar, saber interpretar, saber actuar en diferentes escenarios, desde si y para la
sociedad (dentro de un contexto determinado). Fuente: Argudin, Yolanda, Educaciéon Basada en
competencias, nociones y antecedentes, Trillas, 12. ed., 2005.

Educacion media superior. Nivel o tipo educativo que tiene como antecedente de estudios la secundaria y
que se desarrolla en dos o tres afios; las modalidades pueden ser: la preparatoria y los bachilleratos general,
técnico o tecnoldgico y pedagdgico. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/ Eficiencia terminal.
Medida de la capacidad que tiene un centro educativo para lograr que sus alumnos concluyan sus estudios;
se aplica a un programa educativo, al conjunto de programas de una dependencia de educacion superior, a
los programas de un nivel educativo o a todos los de una institucion. Su célculo se realiza obteniendo el
cociente de los que terminaron el programa educativo sobre los inscritos inicialmente. La tasa planteada aqui
es una tasa bruta de eficiencia terminal porque no considera las modificaciones que en el transcurso del
periodo se hayan hecho sobre la membresia de los estudiantes de una generacion dada (total de deserciones
y/o pausas menos el total de alumnos provenientes de otras generaciones, escuelas, etc.). PDI / SES
http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Eficacia. Se refiere al establecimiento de las relaciones de congruencia entre los medios y los fines, para
verificar si la seleccion, distribucidn y organizacion de los recursos utilizados es apropiada a los resultados
obtenidos. (PDI, Vision 2030).

Eficiencia. Uso y aprovechamiento optimo de los recursos en funcién de los resultados obtenidos. Es la
relacion que se puede establecer entre el logro de los objetivos y los objetivos programados, teniendo en
cuenta tanto el tiempo como los recursos empleados: humanos, financieros y materiales. (PDI, Visidon 2030).
Eje curricular. Estructura basica del disefio de un plan de estudios, que establece los criterios formativos y
define las lineas tedricas en torno a las cuales se organizan los contenidos tematicos, sus niveles de seriacidon
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y articulacién, asi como las etapas formativas requeridas para cierto perfil profesional. El disefio de los ejes
curriculares o lineas formativas se realiza con base en la informacidn recabada durante el analisis del campo
profesional. Estos ejes pueden construirse con relacion a los campos en que se desarrolla el ejercicio
profesional, o en torno a las grandes competencias que dan sentido al perfil de egreso que se espera. Fuente:
C.E. 05-06/ Innovacién curricular/PDI.

Equidad. Principio basico para la educacion que implica atender de manera diferenciada a los grupos de
poblacidn para compensar sus carencias y asegurar que reciban servicios educativos similares al resto de la
poblacidn. (PDI, Visidn 2030).

Estandares educativos. En el ambito educativo, los estandares tienen tres significados distintos.

Estandares de contenido (o estandares curriculares). Describen lo que los profesores deben ensefiar y lo que
se espera que los estudiantes aprendan. Proporcionan descripciones claras y especificas de las destrezas y
conocimientos que obtendran los estudiantes.

Estdndares de desempefio escolar. Definen los grados de dominio o niveles de logro. Los estandares de
desempefio describen cual clase de desempefio representa un logro inadecuado, aceptable, o sobresaliente.
Los estandares de desempefio bien disefiados indican la naturaleza de las evidencias (tales como un ensayo,
una prueba matematica, un experimento cientifico, un proyecto, un examen, o una combinacion de éstos)
requeridas para demostrar que los estudiantes han dominado el material estipulado por los estandares de
contenido, asi como la calidad del desempefio del estudiante (un sistema de calificaciones).

Estandares de oportunidad para aprender. Definen las caracteristicas que deben reunir los programas, el
personal, y otros recursos de las instituciones para que los estudiantes puedan ser capaces de satisfacer
estandares de contenido y de desempefio desafiantes.

Estos tres tipos de estandares estan interrelacionados. No tiene sentido contar con estandares de contenido
sin estandares de desempefio. Los estandares de contenido definen qué debe ser ensefiado y aprendido; los
estdndares de desempeiio describen cuan bien ha sido aprendido. Sin estandares de contenido y de
desempenio, no hay forma de determinar objetivamente si el despliegue de recursos ha sido efectivo.

Los estandares pueden establecerse en los ambitos nacional e internacional, facilitando la acreditacién de
instituciones, departamentos, dependencias o programas educativos, y deben establecerse antes de
cualquier proceso de evaluacion. Es indispensable que los estandares permitan la comparacién frente a otras
instancias similares. (PDI, Vision 2030).

Estandarizacidon. Conjunto de normas técnicas adoptadas por acuerdo entre dependencias, organismos,
departamentos, areas o instituciones, para determinado elemento, producto o proceso. (PDI, Vision 2030).
Estrategia. Es el medio, la via para la obtencion de los objetivos de una organizacion. La estrategia puede ser
definida como un programa general que se traza para alcanzar los objetivos de una organizacién y ejecutar
asi su mision. Las estrategias son los “cdmos” que llevan de manera mas efectiva al fin deseado, y responden
a la pregunta: écdmo logro el objetivo? Determinan la planeacion operativa a llevarse a cabo. Por lo general
es un verbo de accién redactado en infinitivo que incluye el nivel o contexto en que se realiza.

Estrategias educativas. Medidas y conjunto de acciones que desarrolla la institucién a través de medios o
proyectos diferentes para lograr condiciones adecuadas para la formacién y desarrollo de los sujetos y, en
general, para la preparacién de las personas sobre asuntos o contenidos concretos. Fuente:
http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm.

Estructura académica. Manera en que estan dispuestas u ordenadas las dependencias académicas de una
institucion educativa. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Evaluacién continua. Valoracion que se efectla a lo largo de un curso o del estudio de una materia. En ella se
consideran todas las formas de trabajo, participacion y produccion del estudiante con el propdsito de
retroalimentar y reforzar los aprendizajes. En educacién abierta y a distancia, generalmente las guias de
estudio establecen criterios para evaluar a lo largo de todo el curso. Fuente:
http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm

Evaluacion curricular. Valoraciéon de los proyectos formativos. Incluye los programas de curso y todo lo
implicado en su operacién o desarrollo, asi como en los resultados obtenidos. Permite una visién general de
los componentes de los sistemas educativos relacionados con la formacién de los estudiantes para cierto
nivel o area disciplinar. Los resultados de este tipo de evaluacion se utilizan para adecuaciones, reformas o
cambios curriculares debidamente sustentados. Fuente: http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm
Evaluacion de competencias. Valoracion que se realiza sobre los desempefios técnicos o profesionales que
manifiesta una persona. Se basa en normas técnicas que permiten utilizar parametros aceptados por las
entidades interesadas o que participan en este  tipo de evaluacion. Fuente:
http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm
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Evaluacion de proceso. Evaluacion que se orienta a reconocer las dificultades especificas encontradas por los
alumnos en su aprendizaje y a estimar el ritmo de avance del grupo en general, es parte indispensable del
proceso educativo; permite reajustar continuamente las actividades, estrategias, ayudas y objetivos que se
emplean. Fuente: Reglamento general de evaluacion y promocion de alumnos, Art. 13.

Evaluacion de procesos. Valora la gestion de un programa. Permite dar seguimiento a los procesos llevados a
cabo en la implementacion y gestion de un programa o proyecto, con el fin de determinar los avances en el
mismo, las dificultades presentadas y reprogramar acciones en funcion del nivel que se va alcanzando.
Fuente: Glosario Guia de Evaluacion.

Evaluacion de programas. Indagacion o valoracién continda de los procesos, resultados e impactos de la
planificacidn, la ejecucidn y la finalizacién de un programa, con el fin de alimentar de manera permanente la
gestidn y valorar los resultados finales e impacto. Fuente: Glosario Guia de Evaluacidn.

Evaluacion del plan de estudios. Actividad realizada para obtener y analizar informaciéon supeditada a
mecanismos y procedimientos de seguimiento periddico, adecuado, permanente y suficiente; el primero de
ellos debe efectuarse al menos al afio de haber egresado una generacién, a fin de efectuar los cambios
pertinentes. La evaluacion debe tener como propésito, ademas de vigilar el cumplimiento del plan de
estudios, la incorporacién de los avances cientificos y tecnoldgicos de la profesion y los requerimientos del
entorno. En el informe de evaluacién del plan de estudios debe quedar constancia de la participacion de los
6rganos académicos colegiados y de instancias externas al programa académico, asi como de la utilizacion del
ordenamiento juridico que regule este proceso. Fuente: Guia Pifi 3.2.

Evaluacion educativa. Proceso sistematico de integracidn, analisis e interpretacion de informacién relevante,
para describir cualquier faceta de la educacién y formular un juicio de valor sobre su adecuacion a un criterio
o parametro; tal juicio servira de base para tomar decisiones acerca del proceso y sus resultados. Fuente: C.E.
05-06/Innovacion curricular/ PDI.

Evaluacion final. Evaluacién que pretende conocer y comprobar el logro de los objetivos alcanzados durante
el proceso educativo; se basa en una constatacién de los niveles de aprendizaje conseguidos por el alumno.
Fuente: Reglamento general de evaluacion y promocion de alumnos, Art. 13.

Evaluacién formativa. Valoracidén que se lleva a cabo durante el proceso de aprendizaje del estudiante; una
manera de realizarla es la auto evaluacién con criterios e instrumentos integrados en los paquetes didacticos;
otra, la efectua el asesor para conocer los avances y deficiencias en el aprendizaje y poder asi retroalimentar
y dar asistencia en momentos problematicos. Fuente: http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm
Evaluacion inicial. Evaluacidon que tiene como objeto identificar intereses, aptitudes, actitudes, nivel de
conocimiento, referencias previas al objeto de estudio, nivel de motivacién, conocer las caracteristicas
personales del alumnado y su grado de madurez para acercarse a nuevos conocimientos, con el fin de lograr
un ajuste inicial en el grupo y establecer criterios de planificacion del curso. Fuente: Reglamento general de
evaluacion y promocion de alumnos, Art. 13.

Formacién didactico-pedagdgica. Proceso formativo que posibilita al profesor para desarrollar una clase
tomando en cuenta las necesidades de sus alumnos y que lo capacita para crear ambientes de aprendizaje. La
formacion didactico-pedagdgica remite a la creacidon de habilidades para conducir una clase ensefiando a
aprender. www.oecd.org (2002 Data Collection on Education Systems. Definitions, Explanations, and
Institutions, OECD. Paris, 2002).

Gestion académica. Accidon que realiza las organizaciones colegiadas en funcidn del conocimiento. En la
conduccidn y operacidn de una institucion los profesores de tiempo completo tienen un papel central, ellos
mismos son profesionales para generar y aplicar los conocimientos. Son ellos quienes cuentan con la
informacion para establecer las caracteristicas propias que definen a la institucion. Definicion PROMEP.
Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Globalizacion. Término utilizado en la pedagogia moderna para designar un enfoque o modo de abordaje de
la practica educativa que implica una determinada forma de actuacidon pedagdgica, relacionando los
contenidos tematicos interdisciplinariamente, en contraste con la forma de ensefianza seccionada por
disciplinas, consideradas como comportamientos estancos. Lo sustancial de la globalizacién es establecer
conexiones y contextualizar cada cuestidn puntual que se ensefia. La ensefanza globalizada, estrechamente
ligada a toda la problematica de la interdisciplinariedad en la educacién, es una forma de integrar las
disciplinas en una unidad globalizadora. En una de las orientaciones didacticas de la reforma educativa en
Espafia, se dice: “No es tanto una cuestion de técnicas didacticas como de actitud ante el hecho educativo”.
Fuente: http://www.authorstream.com/Presentation/psicopedagogia-37155- GLOSARIO-EDUCATIVO-
ACTIVIDAD-DE-APRENDIZAJE-SENSIBILIZACI-N-INNOVADOR-POR ENSAYO-ERROREducation- ppt-powerpoint/
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Globalizacion. Fendmeno de repercusidon automatica, instantanea y de alcance mundial que se da en el
ambito de las actividades sociales, econdmicas y financieras, y que es causado principalmente por la accién
combinada de las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones, y de los medios de comunicacién de
masas. Fuente: http://www.definicion.org/diccionario/227

Habilidad. Es una facultad de la persona cuyo desarrollo exige un aprendizaje sistematico y deliberado. De
Sanchez M. A. (2204). Desarrollo de habilidades del pensamiento. Discernimiento, automatizacion e
inteligencia prdctica. Guia del instructor. México: Trillas/ITESM. p. 6. Habilidad cognitiva. Sistemas de
acciones necesarias para resolver una tarea determinada, lo que significa que el estudiante ya las asimilo y
que es capaz de aplicarlas para resolver un problema. Fuente:
http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm

Habilidad del pensamiento. los procesos son operaciones de pensamiento capaces de transformar una
imagen o representacion mental en otra o en una actividad motora. Todo proceso para su aplicacion se
operacionaliza y se transforma en una estrategia o procedimiento. La practica del procedimiento en
condiciones controladas genera la habilidad del pensamiento. De Sanchez, M. A. (2204). Desarrollo de
habilidades del pensamiento. Discernimiento, automatizacion e inteligencia prdctica. Guia del instructor.
México: Trillas/ITESM. p. 6. Hora-clase: Unidad de medida del trabajo docente que equivale a una hora de
clase. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Hora-semana. Unidad de medida del trabajo docente en los programas educativos y planes de estudio;
equivale a una hora de clase a la semana. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/. Indicadores.
Parametros de medicién que reflejan el comportamiento observado de un fenédmeno. Son las unidades que
miden el alcance de las metas. Fuente: Glosario Guia de Evaluacién.

Indicadores. Un indicador expresa, por lo general, el valor de dos o mas propiedades de una situacion,
criterio o fendmeno. También se entiende como el resultado de la operacionalizacion de variables que por su
importancia estratégica pueden ser medibles a partir de criterios especificos de clase, orden o
caracterizacion. Un indicador no es una variable que representa sélo un dato numérico, sino que adquiere su
verdadero sentido al efectuar su operacionalizacién, porque implica un proceso de traduccion de las
cualidades tedricas que lo respaldan, puesto que se elabora a partir de un marco tedrico especifico. Puede
utilizarse como un parametro de medicién que refleja el comportamiento observado de un fenémeno. Es la
unidad que mide el alcance de una meta.

En relacion con la calidad, el indicador es la construccion matematica que sirve para medir la forma en que se
realiza un proceso frente a un parametro acordado o histérico. Se refiere en cada programa educativo, a las
competencias que se deben desarrollar en los estudiantes.

indice de aprobacion (IA). Coeficiente calculado a partir del total de créditos aprobados, entre el total de
créditos terminados. Fuente: Guia Pifi 3.2/ C.E. 04-05.

indice de desercién (IDE). Coeficiente calculado a partir del total de créditos no terminados, entre el total de
créditos registrados. Fuente: Guia Pifi 3.2/ C.E. 04-05.

indice de reprobacién. Coeficiente calculado con aquellos alumnos que reprueban un curso o un programa
educativo sobre el total de alumnos aprobados. Se puede presentar como un porcentaje. PDI Rodriguez
Gdémez, Roberto A., Trayectoria Escolar en la Educacion Superior, México, SEP-ANUIES, 1989.

Interdisciplinar o interdisciplinario (a). Que engloba varias disciplinas o supone la intervencién de varias de
ellas. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/

Innovacion educativa. La innovacion aporta novedad que produce mejora. Requiere intencionalidad y
planificacién; ha de ser duradera, tener un alto indice de utilizaciéon y estar relacionada con mejoras
sustanciales de la practica profesional, lo cual establecera la diferencia entre simples novedades (cambios
superficiales) y la auténtica innovacion.

La innovacién educativa implica acciones vinculadas tanto en actitudes como en procesos de investigacion
para la solucidn de problemas cuya finalidad sea un cambio en la practica educativa. Este tipo de innovacion
se presenta en diversos ambitos al interior de la institucidon, como planes y programas de estudio, procesos
educativos, uso de tecnologias de informacion y comunicacién, y modalidades alternativas para el
aprendizaje. (PDI, Vision 2030).

Interdisciplinariedad. Condicion o caracteristica que integra diferentes teorias, metodologias y técnicas de las
disciplinas cientificas, tecnoldgicas y humanisticas, con el propdsito de enriquecer los enfoques con que
abordan la realidad. Fuente: Guia Pifi 3.2.

Laboratorio. 1. Local provisto de las instalaciones y utensilios necesarios para realizar experimentos de fisica,
de quimica, de ciencias naturales, etc., para la investigacion o la ensefianza. 2. Lugar donde se preparan
productos quimicos o farmacéuticos. Fuente: SES http://sesic3.sep.gob.mx/glosario/.

187



Manual de estudio. Compendio de técnicas de estudio para aprender autogestivamente. Fuente:
http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm

Lineas estratégicas. Se conciben como areas de trabajo donde radican las acciones estratégicas de la red
universitaria. Sobre ellas se disefian y construyen los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional.
Son lineas verticales referidas a lo sustantivo de la Universidad, consustancialmente acompafadas de
dimensiones o cualificaciones transversales, tales como internacionalizacion, calidad, innovacidn,
transparencia, evaluacién y flexibilidad, para articular las lineas estratégicas del tejido institucional. Las
funciones sustantivas deben articularse armdnicamente: tanto hacia dentro de la Institucidn como hacia su
entorno social. (PDI, Visién 2030).

Metacognicion. Conocimiento o conciencia que las personas tienen acerca de sus procesos cognoscitivos y de
la dificultad o facilidad con que los logran; también se refiere al reconocimiento de los productos
cognoscitivos y de todo lo relacionado con ellos, asi como del tiempo cognoscitivo, esto es, lo que un sujeto
tarda en aprender. La metacognicién corresponde al monitoreo, regulacién y ordenacién de los procesos
cognoscitivos por el propio sujeto cognoscente. Cuando la persona se da cuenta y asume su mediacién como
un papel inherente, y a la vez lo pone en practica, va adquiriendo mayor control sobre sus procesos
cognoscitivos. El aprendiz organiza dentro de si los resultados de la actividad cognoscitiva y distingue lo que
es relevante de lo que no. Fuente: http://www.innova.udg.mx/infoteca/glosario.cfm.

Modelo académico. Formas especificas en que se concretan los proyectos educativos. Se fundamenta en un
cuerpo de conocimientos cientificos, y prescribe las formas idéneas para desarrollar los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Modelo académico. Es la estructura organizacional, procesos, programas académicos y el conjunto de sus
caracteristicas de operacion y gestion administrativas, orientado todo ello al cumplimiento y logro de la
misidn y la vision institucional. Estd centrado en el estudiante y sus modos de ser y aprender a ser, conocer,
hacer, convivir y emprender, propiciado con una adecuada gestion institucional. (PDI, Visién 2030).

Modelo curricular. Por modelo curricular se entiende una construcciéon tedrica o una forma de
representacién de algln objeto o proceso (en este caso, en el dmbito del curriculo) que describe su
funcionamiento y permite explicarlo e intervenir en él. Incluye la seleccién de los elementos o componentes
que se consideran mas importantes, asi como de sus relaciones y formas de operacion. Representa un ideal o
prototipo que sirve como un ejemplo para imitar o reproducir, por lo que ademas de describir, es
prescriptivo. Un modelo curricular es una estrategia potencial para el desarrollo del curriculo y, dado su
caracter relativamente genérico, puede ser aplicado y resignificado en una variedad mas o menos amplia de
propuestas curriculares especificas, posibilitando su concrecion y ubicacibn en contexto.
Fuente:http://scielo.unam.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50185-
26982005000000004&Ing=es&nrm=iso&ting=es

Modelo educativo. Es el conjunto de propésitos y directrices que orientan y guian la accién en las funciones
académicas para la formacién de las personas. Busca responder a las necesidades de formacién de la
sociedad desde una visién de la cultura, valores y principios con una concepcion del hombre y de su insercién
en las distintas dimensiones de la vida. EIl modelo constituye el elemento de referencia para el sistema
curricular a través del cual se articula el proceso formativo.

Un modelo educativo consiste en la recopilacion o sintesis de distintas teorias y enfoques pedagdgicos, que
orientan a los docentes en la de ensefianza y aprendizaje. Alli se expresan los principios sociales, culturales,
epistemoldgicos, pedagdgicos y filoséficos que orientan y dan sentido a las actividades sustantivas de la
Universidad y plasman los ideales de la institucidon. Representa un patrén conceptual a través del cual se
esquematizan las partes y los elementos de un programa de estudios. Los modelos educativos han variado de
acuerdo al periodo histdrico, porque su vigencia y utilidad dependen de un contexto social especifico.

Un modelo educativo busca formar en la diferencia que logra un mosaico de diversidades, un encuentro
identitario comun que apoyado en principios éticos e intereses compartidos empefiados en el conocimiento y
las expresiones culturales, contribuya al desarrollo de las localidades, la nacién y el planeta. El modelo
educativo universitario pretende ser una vision flexible que ayude en la articulacién de realidades vy
aprendizajes necesarios para la vida individual y colectiva en una sociedad cuya dinamica es compleja y de
temporalidades dispares. (PDI, Visién 2030).

Modelo educativo flexible. Modelo educativo que busca otorgar al estudiante la posibilidad de organizar su
curriculo, basado en créditos, de manera que el estudiante sea responsable de su propio avance. Fuente: PDI
Propuesta.

Modelo pedagégico. Construccion tedrico-formal fundamentada cientifica e ideoldgicamente para
interpretar, disefar y ajustar la realidad pedagdgica que responde a una necesidad historico concreta. Implica
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el contenido de la ensefianza, el desarrollo del estudiante y las caracteristicas de la practica docente.
Pretende lograr aprendizajes y se concreta en el aula. Es un instrumento de la investigacién de cardacter
tedrico, creado para reproducir idealmente el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es un paradigma que sirve
para analizar, interpretar, comprender, orientar, dirigir y transformar la educacion.

Los modelos pedagdgicos son representaciones ideales del mundo real de lo educativo, para explicar
tedricamente su hacer. Se construye a partir de un ideal de hombre y de mujer que la sociedad concibe. (PDI,
Visién 2030).

Movilidad. Es considerada como un instrumento clave en las acciones de vinculacién y cooperacién con otras
instituciones de educacién superior del pais, ademas de ser una estrategia fundamental del proceso de
internacionalizacion de la Universidad. La movilidad de los universitarios tiene dos vertientes: la académica y
la estudiantil. En la primera, los profesores e investigadores realizan estancias cortas o mas prolongadas (afio
sabatico) y, entre otras tareas, efectian estudios de posgrado, practicas de laboratorio e investigaciones
conjuntas. Para la movilidad académica organizada es necesario crear sistemas de estimulos y becas, otorgar
oportunamente los recursos financieros correspondientes y establecer acuerdos entre las partes para el
reconocimiento y acreditacion de los cursos realizados. La movilidad puede realizarse ademas entre las
diversas instancias que conforman una misma institucion educativa. La principal riqueza de la movilidad es la
posible mejora del proceso formativo de los estudiantes.

Objetivo. Elemento programatico que identifica la finalidad hacia la cual deben dirigirse los recursos y
esfuerzos para dar cumplimiento a la misién, tratdndose de una organizacién, o a los propdsitos
institucionales, si se trata de las categorias programaticas. Expresidn cualitativa de un propdsito en un
periodo determinado; el objetivo debe responder a la pregunta "qué" y "para qué". En programacion es el
conjunto de resultados cualitativos que el programa se propone alcanzar a través de determinadas acciones.
Fuente: http://www.definicion.org/objetivo

Objetivo especifico. Expresion cualitativa de un propdsito particular. Se diferencia del objetivo general por su
nivel de detalle y complementariedad. La caracteristica principal de éste, es que debe permitir cuantificarse
para poder expresarse en metas. Fuente: Guia de Programacion Universitaria.

Objetivo general. Expresidn cualitativa de un propdsito general. Propdsito definido en términos generales
que parte de un diagndstico y expresa la situacién que se desea alcanzar. Fuente: Guia de Programacion
Universitaria.

Objetivos del plan de estudios. Intenciones, metas y utilidad del programa académico. Deben ser
congruentes con el perfil de egreso y la fundamentacion del programa, y de amplio conocimiento por parte
de la comunidad docente y estudiantil. Fuente: Guia Pifi 3.2.

Perfil de egreso. Conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los alumnos tendran al concluir los
estudios previstos en el programa académico. Fuente: Guia Pifi 3.2.

Perfil de ingreso. Caracteristicas deseables de los alumnos de primer ingreso en términos de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores. Fuente: Guia Pifi 3.2.

Perfil del egresado. Sefiala en forma genérica los conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y
habilidades que se espera tenga quien haya concluido el plan de estudios de que se trate. Fuente:
Reglamento general de planes de estudio de la Universidad de Guadalajara, Art. 9.

Pertinencia. En el ambito educativo se refiere a la congruencia entre las necesidades externas e internas del
contexto en el que se inscribe una institucion educativa respecto a los programas, proyectos y acciones
realizadas para atenderlas, y que deben ser congruentes con la misidn y vision institucionales. (PDI, Vision
2030).

Plan de estudio. Conjunto ordenado y estructurado de unidades de aprendizaje, actividades y experiencias
académicas integradas por areas formativas, de acuerdo con ciertos principios, orientaciones, criterios y
objetivos generales establecidos en la propuesta curricular. Fuente: Reglamento general de planes de estudio
de la Universidad de Guadalajara, Art. 2.

Plan de estudios actualizado. Plan de estudios reestructurado de los contenidos y su estructura de niveles y
ciclos, considerando las tendencias pedagdgicas, disciplinarias y productivas recientes. Fuente: Guia Pifi 3.2.
Plan de evaluacién y actualizacion curricular. Documento que establece los mecanismos por medio de los
cuales se obtenga informacion acerca de la congruencia de los componentes curriculares entre si y respecto
de las caracteristicas del contexto social que demanda el nivel especifico. Lo anterior tiene por objeto evaluar
periddicamente los planes de estudio, para identificar las modificaciones necesarias que permitan que dichos
planes se adapten a los nuevos requerimientos sociales y a los avances de las disciplinas. Fuente: Reglamento
general de planes de estudio de la Universidad de Guadalajara, Art. 13 Guia Pifi 3.2/ C.E. 04-05.
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Politicas institucionales. Directrices, criterios y orientaciones para mejorar la estructura, organizacion y
desarrollo de las acciones destinadas a la gestion y operacidn de las funciones administrativas y académicas,
favoreciendo un ambiente de sinergia institucional.

Orientan los esfuerzos, por un lado, hacia la consolidaciéon de la Red Universitaria, su integracién e
interaccion, asi como su desarrollo equilibrado e integral; y por el otro, guian el sentido de las tareas de
formacion, docencia e investigacion, ademds de las de extensién y vinculacion. (PDI, Visién 2030).

Planeacion. Es el conjunto de procesos coordinados, sistematicos y generalizados para la determinacién de
acciones tendientes al desarrollo equilibrado y coherente.

Como tal, es una actividad racional, integral y continua que llevan a cabo las instituciones con el fin de prever
el curso que seguirdn las acciones que deberan emprender; preparar anticipadamente las tomas de
decisiones y crear las condiciones de un cambio de situaciéon o de obtencién de determinados resultados
postulados, a su vez, por politicas de orden general; la planeacion tiende a interconectar légicamente las
labores que se realizan en una institucion con vistas a un mayor rendimiento y operatividad asi como prever
procesos de evaluacidn de los planes puestos en practica.

Es un proceso por la serie de etapas que lo conforman en las cuales estan comprendidas la elaboracion de un
diagnodstico, la determinacién de objetivos, y politicas, el establecimiento de prioridades, estrategias,
programas y proyectos, la previsidon y asignacidon de recursos necesarios, asi como el establecimiento de
criterios y mecanismos de evaluacidn. Fuente: Glosario de términos para la planeacion de la educacion
superior. (1994). México: Universidad de Guadalajara.

Planeacion prospectiva. Es aquélla que disefia un futuro deseado o ideal respecto al mismo objeto de
planeacidn, en funcién del cual toma decisiones en el presente, para influir en el curso de los acontecimientos
y conducir el desarrollo equilibrado de las instituciones. Fuente: Glosario de términos para la planeacion de la
educacion superior. (1994). México: Universidad de Guadalajara.

Profesor docente. Académicos que realizan funciones de docencia, promueven y desarrollan el proceso
educativo en relacién a un curriculo determinada, teniendo a su cargo una o varias materias, asi mismo
quienes realizan trabajos de investigacidon cuyos resultados en determinadas areas de conocimiento, se
manifiestan a través de la produccion o sistematizacion de nuevos conocimientos, invenciones o de las
mejoras a éstas; asi como en la formacidn de recursos humanos especializados. Fuente: Estatuto del Personal
Académico de la Universidad de Guadalajara, Titulo segundo, Categorias y niveles del personal académico.
Programa actualizado. Programa educativo que, manteniendo su estructura curricular basica, actualiza los
contenidos de la misma y genera procesos innovadores para su implementacidn, orientados a mejorar la
calidad de la formacion que promueve. Fuente: C.E. 05-06/ Innovacidn curricular.

Propuesta curricular. Documento en el que se sustenta un plan de estudios. Se organiza a partir de la
informacion generada desde el analisis, el disefio y la evaluacidn curricular. Incluye los diagndsticos que al
interior y al exterior de la U de G son necesarios para estimar la vigencia, pertinencia y factibilidad del
proyecto en cuestion, asi como los criterios para su implantacion, seguimiento y evaluacion. Fuente: C.E. 05-
06/Innovacion curricular/ PDI.

Prueba PIENSE Il. Instrumento para evaluar las caracteristicas académicas e intelectuales de los aspirantes a
estudios de bachillerato. Se aplica a alumnos que han completado el tercer afio de secundaria y que se
interesan en continuar estudios de bachillerato. Este instrumento estd avalado por la asociacién educativa
College Board. Fuente: C.E. 05-06/ www.collegeboard.com.

Red académica. Plataforma conceptual de comunicacidn e informacién entre dos o mas instancias orientadas
a la docencia y la investigacion y que tiene por objeto dos prioridades: a) construccidon de tramas o tejidos
sociales para el conocimiento y la investigacion; b) generacién de contenidos de alta calidad para que sean
validados, movilizados, socializados y consultados a través de redes de diversas clases. (PDI, Vision 2030).
Reprobacion. Alumnos que no acreditaron el 100% de las asignaturas de su grado en un primer intento.
Fuente: Guia Pifi 3.2.

Sistema de créditos. Estructura académico-administrativa que apoya la organizacion curricular con base en
criterios generales, dando valor cualitativo o cuantitativo a las unidades de aprendizaje para orientar los
procesos formativos. En él se establecen los minimos y maximos de créditos a cursar por los alumnos en un
determinado ciclo escolar, las condiciones de seriacidon entre la formacion basica, la especializante y la
optativa, los mecanismos de articulacién entre bloques formativos y las condiciones de tiempo y especialidad
en la planta académica para poder ofrecer determinados cursos, talleres o médulos. Fuente: C.E. 05-06/
Innovacion Curricular.

Taller. Unidad de aprendizaje que se centra en un orden de acciones destinadas al desarrollo de capacidades
y destrezas, mediante ejercicios realizados por los alumnos a partir de guias predisefiadas y el logro de
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productos de aprendizaje especificos; en este caso, el rol del docente es central para orientar la actividad
grupal y, en su caso, realizar alguna practica demostrativa inicial. Este tipo de unidad es mas adecuada a la
modalidad escolarizada en las dreas de formacidn técnica. Fuente: C.E. 05-06/Innovacién curricular/ PDI.
Tecnologias de la informacién. Conjunto de herramientas virtuales que permiten socializar la informacion.
Las plataformas virtuales incluyen servicios de Internet (texto, voz e imagenes), acceso a bases de datos en
linea, videoconferencias, etc. Las nuevas tecnologias de la informacion estdn cambiando la forma como se
aprende y la velocidad a la que se realiza el proceso de aprender. Estas tecnologias son muy valiosas como
apoyo para programas educativos no presenciales o no convencionales. Fuente: PDI.

Trabajo colegiado. Es la modalidad de toma de decisiones mas apropiada para los espacios académicos
(docentes, de investigacion y extension) pues permite la comunicacion y la interaccion entre los diferentes
niveles formales de la organizacién. Promueve el trabajo en equipo, la reflexion, el reconocimiento a los
diferentes estilos de liderazgo y la responsabilidad, asi como la autocritica académica y profesional. Fuente:
Guia Pifi3.2.

Tutorias. Acciones orientadas al incremento de la calidad del proceso educativo mediante la atencién de los
problemas que influyen en el desempefio y rendimiento escolar del estudiante. Su fi n es mejorar las
condiciones de aprendizaje y desarrollo de valores, actitudes y habitos que contribuyan a la integridad de la
formacion profesional y humana.

En su Programa Institucional de Tutorias, la Universidad de Guadalajara define el rol del tutor a partir de los
siguientes temas:

1. Facilitar la integracién del estudiante a la vida universitaria y darle a conocer la oferta de servicios de
apoyo. Bajo el rol del orientador.

2. Apoyar al estudiante desde los primeros ciclos, vinculando siempre las habilidades propias de la formacion
y la adquisicion de estrategias de aprendizaje. Ofrecerles orientacidon para reconocer sus caracteristicas,
mejorar sus habitos de estudio y prevenir el fracaso académico. Bajo el rol del tutor académico.

3. Ofrecer recursos adicionales que permitan al estudiante apoyarse en diversos asesores disciplinares y
metodoldgicos que atiendan sus dudas por materia y la direccion de los trabajos de titulacion. Bajo el rol del
asesor disciplinar o del asesor metodolégico.

4. Proveer de habilidades al estudiante para la interpretacion del conocimiento y su implicacién en la vida
profesional. Asegurar el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes a través del
acompafiamiento en practicas profesionales, servicio social, eleccion del proyecto de titulacion y en
orientacion a la integracion a la vida laboral y a la capacitacidn continua. Bajo el rol del tutor académico. (PDI,
Visién 2030).

Unidad de aprendizaje. Conjunto organizado y programado de conocimientos, objetivos y procedimientos de
evaluacién, con una descripcién graduada, jerarquizada y articulada de los elementos que se pueden
presentar en sus distintos tipos como: curso, taller, curso/taller, seminario, laboratorio, clinica o médulo.
Fuente: Guia Pifi 3.2 /C.E. 04-05/ Innovacidn Curricular.

Valor. Un valor es un principio abstracto y generalizado del comportamiento, el cual proporciona normas
para juzgar algunas acciones y metas especificas, hacia los cuales los miembros de un grupo sienten un fuerte
compromiso emocional. Fuente: Argudin, Yolanda, Educacion basada en competencias. Nociones y
antecedente, Trillas 12. ed., 2005.
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